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Bestuursverslag
VOORWOORD RAAD VAN BESTUUR

We hebben een enerverend jaar afgesloten en in 2022 bestond Partners voor Jeugd vijf jaar. De afgelopen jaren is PvdJ uitgegroeid tot
een organisatie waar we elkaar goed weten te vinden en werken we op alle niveaus vanuit dezelfde bedoeling: veiligheid en kansen
voor kinderen en jongeren. Wij ondersteunen onze professionals en pleegouders zoals zij onze gezinnen ondersteunen: verbindend en
versterkend. We zijn trots dat we dit gevierd hebben met ons eigen congres Jouw werk, Mijn leven, dat een groot succes was. Met
collega’s, cliénten, pleegouders en ervaringsdeskundigen, kortom al onze partners. Dat geldt ook voor de landelijke pleeggezinnendag
voor al onze pleegouders en kinderen in Julianatoren. Deze dag is goed bezocht en gewaardeerd na een aantal corona-jaren waarin de
dag niet kon doorgaan.

Het jaar 2022 begon in februari met een verschrikkelijke oorlog in Oekraine die in de eerste plaats veel verdriet en leed met zich
meebrengt in Oekraine en helaas nog steeds voortduurt. De effecten van de ontwikkelingen in de wereld, zoals de hoge energieprijzen
en de stijgende inflatie hebben grote gevolgen voor de gezinnen, pleeggezinnen en gezinshuizen van onze kinderen en ook voor onze
medewerkers en organisatie. Er zijn steeds meer gezinnen waar te weinig geld is voor de dagelijkse levensbehoeften en financiéle
problemen zijn een belangrijke oorzaak voor stress in gezinnen. Afgelopen jaar konden we verder ook de laatste coronamaatregelen
achter ons laten en is het centrale kantoor verhuisd van de Bijimerdreef naar een kleinere locatie in Holendrecht.

Dit jaarverslag geeft een beeld van Pvd en de bereikte resultaten van afgelopen jaar. De strategische doelen lagen afgelopen jaar op de
thema’s goed werkgeverschap, kwaliteit, het toekomstscenario en de hervormingsagenda jeugd, de basis op orde in de bedrijfsvoering
en een solide financiéle positie. Voor de belangrijkste opgave, medewerkers op één en goed werkgeverschap is het programma Partner
voor Jou gelanceerd. Onder dit programma zijn proeftuinen Kwaliteit van Arbeid gestart, waarbij teams de mogelijkheid kregen te
experimenteren met wat zij nodig hebben om meer werkplezier te hebben en effectiever samen te werken. Het belangrijkste inzicht is
dat elk team dit traject moet kunnen doen om verder te komen en we gaan hier in 2023 mee door. Er is ingezet op het aantrekkelijker
worden op de arbeidsmarkt en het behoud van medewerkers door een programma voor zij-instromers, de start van scholarschips voor
mensen die al wat langer in dienst zijn en zijn betere voorwaarden door onder andere het toepassen van plusperiodieken voor ervaren
medewerkers en een aanbrengpremie voor collega’s die een nieuwe collega werven.

In 2022 hebben we als RvB veel ontmoetingen gehad met medewerkers bij onze bezoeken aan teams in heel het land. Tijdens deze
ontmoetingen hadden we waardevolle gesprekken met medewerkers en die geven ons inzichten in het werk en inspiratie voor de
toekomst. De betrokkenheid en bevlogenheid van medewerkers hebben indruk op ons gemaakt, net als de signalen over de te hoge
werkdruk. Ook in 2023 zullen we weer on the road gaan.

De caseload van jeugdbeschermers en jeugdreclasseerders blijft te hoog, door te lage tarieven en toenemende complexiteit van het
werk. Er is daardoor te weinig tijd voor de ondersteuning van kwetsbare kinderen en gezinnen. De schaarse tijd die er is, gaat voor een
te groot deel ook nog eens op aan administratieve rompslomp en het eindeloos zoeken naar beschikbaar zorgaanbod voor deze
kinderen en gezinnen.

Om de hoge werkdruk te doorbreken zijn we bij de GI's in de tweede helft van 2022 daadwerkelijk gestart met het verlagen van de
workload van onze teams, vooruitlopend op de financiering hiervan door tijdelijke subsidies van het Rijk en gemeenten. Dit heeft geleid
tot een tekort over 2022, wat aantoont dat extra middelen keihard nodig zijn. De vakbond heeft in 2022 ook actie voor gevoerd voor
meer tijd voor jeugdbeschermers en is vanaf het laatste kwartaal ook begonnen met stakingen, werkonderbrekingen en acties om de
noodzaak van structurele verbeteringen kracht bij te zetten.

In het afgelopen jaar hebben wij actief deelgenomen aan de proeftuinen in het kader van het Toekomstscenario Kind- en
Gezinsbescherming en dragen wij als landelijke organisatie ook bij aan positieve sturing op het Toekomstscenario, zowel op regionaal
als op landelijk niveau. Wij geloven erin dat wij gezamenlijk met ketenpartners versnelling in de keten kunnen aanbrengen en in staat
zullen zijn sneller hulp in te zetten voor kinderen en gezinnen, en om maatregelen in het gedwongen kader te voorkomen.

De financiéle positie van Partners voor Jeugd is meer onder druk gekomen in 2022. We sluiten het jaar af met een tekort van € 1.463k.
Voor de continuiteit en kwaliteit van onze zorg aan kinderen en gezinnen hebben we geinvesteerd in caseloadverlaging. De solvabiliteit
van de groep blijft op niveau, maar het weerstandsvermogen van de grootste werkmaatschappij is hierdoor ultimo 2022 nagenoeg nihil.
Richting 2023 en verder is het broodnodig dat er meer financiering voor de zorg komt vanuit de overheden en om het
weerstandsvermogen bij JBJR te herstellen. Wij blijven ons hiervoor inzetten.

We zijn dankbaar voor de inzet en toewijding van elke collega in het afgelopen jaar, dat mede door corona, de krappe arbeidsmarkt, de
hoge werkdruk en de complexiteit van onze taak veel van eenieder heeft gevergd.

Pim van Uchelen Mariélle Visbeen
Voorzitter Raad van Bestuur Lid Raad van Bestuur
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PROFIEL VAN DE ORGANISATIE

Missie

In ons werk gaat het erom dat we voor kinderen en jongeren veiligheid en bescherming creéren daar waar deze ontbreekt, kansen op
een beter leven identificeren en hen helpen die kansen te benutten. Dat je ze de ruimte geeft om net als alle andere kinderen van hun
leeftijd te zijn en hen de jeugd te geven die ze verdienen. We zorgen dat zij op enig moment zo zelfstandig als mogelijk hun weg vinden.
Kinderen hebben namelijk recht op veiligheid en op kansen om een gelukkig leven tegemoet te gaan. Dat is geen sinecure, want de
kinderen en jongeren waarmee wij te maken krijgen behoren tot de kwetsbaarste groep in onze samenleving. Kwetsbare kinderen en
jongeren beschermen en versterken, zodat zij veilig en kansrijk kunnen opgroeien. Dat is, kort gezegd, de missie van Partners voor
Jeugd.

Ambitie

Daarbij hebben we een hoge ambitie. We zijn een partner die met het gezin en het netwerk een duurzame en stabiele oplossing
realiseert en het verschil maakt voor kinderen en jongeren. Om dat op professioneel niveau goed te kunnen doen, zijn we een lerende
en innoverende organisatie die voor de moeilijkste doelgroep kinderen, jongeren en gezinnen perspectief biedt op effectieve zorg en op
zo kort mogelijke maatregelen. Dat vraagt ook om een ambitie van leidinggevenden: van managers, directeuren en Raad van Bestuur.
Het is aan de leidinggevenden gezamenlijk om een aantrekkelijke werkgever te zijn die deskundigheid, bevlogenheid en betrokkenheid
bij de organisatie bij al onze medewerkers stimuleert. Ontwikkeling van iedereen binnen de organisatie dient daarbij centraal te staan.

Kernwaarden en doelen

Het werken aan zo’n belangrijke taak, vanuit deze overtuiging, doen we vanuit de kernwaarden die we omarmen. Onze kernwaarden
zijn moedig, verbindend, respectvol, resultaatgericht en betrouwbaar.

Onze missie, ambitie en kernwaarden hebben we vertaald in vier strategische doelen waar we komende jaren samen met volle
overtuiging aan gaan werken. Deze liggen op het terrein van het toekomstscenario kind- en gezinsbescherming, kwaliteit, personeel en
een gezonde bedrijfsvoering.

Deze doelen hebben we verder verwerkt in onze jaarlijkse plannen waarbij we de vertaling hebben gemaakt naar beleidskaders en
uiteraard naar onze dagelijkse werk voor kinderen, jongeren en gezinnen.

Werkmaatschappijen

Partners voor Jeugd is een samenwerkingsorganisatie van instellingen voor jeugdbescherming, jeugdreclassering en jeugdhulp in de
vorm van gezinsvormen en opvoedkundige hulp.

Partners voor Jeugd bestaat uit drie primaire werkmaatschappijen (stichtingen), een expertisecentrum (stichting), een centrale
bedrijfsondersteuning en een HR afdeling. Er is een bestuurlijke staf; bestaande uit bestuursondersteuning en de afdelingen kwaliteits-
en concerncontrol.

William Schrikker Jeugdbescherming en Jeugdreclassering (WSS JB&JR)

De WS JB&JR geeft begeleiding aan ouders, kinderen en jongeren die een beperking of een ziekte hebben en waar ernstige zorgen zijn
over de veiligheid van de kinderen. Of als een jongere in aanraking is gekomen met het jeugdstrafrecht. De WS JB&JR is landelijk
werkzaam en werkt volgens het principe 'Er zijn als het moet'.

De Jeugd- en Gezinsbeschermers (DJGB)

DJGB zet zich in voor de bescherming van kwetsbare jeugdigen in de regio Noord Holland. Met de aanpak 'Beschermen & Versterken'
wil DJGB de jeugdige zodanig versterken dat zij in samenwerking met het gezin zich blijvend (verder) kunnen ontwikkelen tot gezonde
en evenwichtige volwassenen die volwaardig deelnemen aan de samenleving.

William Schrikker Gezinsvormen (WSGV)

WSGV is een landelijke organisatie die regionaal werkt. Onze organisatie biedt pleegzorg en gezinshuiszorg aan kinderen met een (licht)
verstandelijke en/of lichamelijke beperking of met een ernstige chronische ziekte of daar waar er sprake is van een beperking bij de
ouders. Deze kinderen hebben recht op een passend pleeggezin als ze om wat voor reden dan ook niet meer thuis kunnen wonen.

Expect Jeugd, Expertisecentrum

Om de opgedane kennis en ontwikkelde expertise te borgen en te delen beschikt Partners voor Jeugd over een eigen expertisecentrum:
Expect Jeugd. Zij ontwikkelen doorlopend hun kennis in samenwerking met professionals uit de praktijk van jeugdzorg en met
universiteiten, hogescholen en gespecialiseerde instellingen.
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Organogram

Speerpunten 2022

Partners voor Jeugd <?

Medezeggenschap

Cliéntenraad DJGB
Cliéntenraad WSS JBJR

Raad van Toezicht

Pleegouderraad [

Ondernemingsraad

Raad van Bestuur

William Schrikker
Gezinsvormen

Control B g
Expect Jeugd ——— Bedrijfsondersteunin
®) 7
William Schrikker
De Jeugd- en Jeugdbescherming
Gezinsbeschermers en
(DJGB) Jeugdreclassering
(WSS JB&JR)
Teams Gebiedsteams

Clusters

Onze strategische doelen liggen op de thema'’s goed werkgeverschap, kwaliteit, het toekomstscenario, de basis op orde in de
bedrijfsvoering en een solide financiéle positie. In het Pvd concernjaarplan zijn deze strategische doelen uitgewerkt in speerpunten voor
2022 en door vertaald naar de werkmaatschappijen. De speerpunten waren behoud medewerkers en het werkgeverschap. De caseload
van jeugdbeschermers is te hoog door te lage tarieven en toenemende complexiteit van het werk. Er is te weinig tijd voor de
ondersteuning van kwetsbare kinderen en gezinnen. De schaarse tijd die er is, gaat voor een te groot deel ook nog eens op aan
administratieve rompslomp en het eindeloos zoeken naar beschikbaar zorgaanbod voor deze kinderen en gezinnen. De hele zorg in
Nederland heeft te kampen met problemen op de arbeidsmarkt en de hoge werkdruk en de andere problemen in de jeugdbescherming
maken het nog moeilijker. Doordat er veel medewerkers vertrekken neemt de druk op de blijvende jeugdbeschermers verder toe
waardoor verzuim en verloop stijgen. Er is een enorme schaarste aan jeugdbeschermers en dit tij moeten we keren. We zijn daarom in
2022 het programma Partner voor Jou gestart dat als doel heeft de meest aantrekkelijke werkgever te zijn in de jeugdzorg.
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BESTUUR, TOEZICHT EN MEDEZEGGENSCHAP

Bestuur en toezicht

Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur (RvB) is eindverantwoordelijk voor de realisatie van de doelstellingen van Partners voor Jeugd, de strategie en het
beleid en de daaruit voortvloeiende resultaatverplichtingen. De samenstelling van de RvB bestaat uit de heer H.W.B. (Pim) Croiset van
Uchelen, voorzitter Raad van Bestuur, en mevrouw Drs M.C.P. (Mariélle) Visbeen, lid Raad van Bestuur.

Verslag van de Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit vijf leden waarvan twee leden op voordracht van de medezeggenschapsraden, hieronder

genoemd:
Naam RvT Functie Functie Nevenfunctie/activiteiten Lid sinds Datum aftreden
of herbenoeming
Mr F. {Fred) Teeven MPM | Voorzitter RyT Senior Managing partner | -Buschauffeur 1-7-2018 1-7-2026
Strategiecommissie (VZ) | van Meines Holla & Voorzitter Nederlandse Herbenoeming
Remuneratiecommissie | partners Brouwers 1-7-2022
(vz) Voorzitter van Voice
adviseur van de vereniging
erkende heveiligingshedrijven
(VEB)
Drs AM.L. (Annamiek) van | Commissie Kwaliteiten | Voorzitter RvB Stichting | -Lid Bestuursadviescommissie | 23-10-2017 23-10-2025
Dalen MBA Veiligheid (VZ) De Twentse Zorgcentra Kwaliteit & Veiligheid VGN (tot | Herbenoeming
17-2-2022) 23-10-2021
Voorzitter Bestuurlijk overleg
Regionale Klachtencommissie
Twente (RKC)
C.M.M. (Tanja) Ineke BSc | Vicevoorzitter RvT Voorzitter RvB -Lid Commissie Arbeid ActiZ 1-7-2019 1-7-2023
Op voordracht Commissie Kwaliteiten | Woonzorggroep Samen | -Voorzitter Raad van Toezicht
Medezeqgenschapsraden | Veiligheid Raphaélstichting
-Commissaris Woonwaard
-Lid bestuur Nationale Zorgklas
MSc. P. (Pieternel) Auditcommissie (VZ) RvB Spaarne Gasthuis -Lid RvT HOZO Hillegom 1-12-2019 1-12-2023
Hummelen
Mr AH. (Albert) van Wik | Auditcommissie Voorzitter RvB lsselland | -Vioorzitter RvT van KNVB 1-6-2022 1-6-2026
MPM Ziekenhuis (amateurs)
Voorzitter RvT van de SCOH
-Lid van de Rotterdamse Zorg
Drs |. (Irene) Schimmel- Auditcommissie Voorzitter RvB TintelTuin | -Lid RvT De Hartekamp Groep | 1-4-2021 24-3-2022
Verschuur BV Gehandicaptenzorg
-Vicevoorzitter Bestuur
Op voordracht Blrancheorganisaﬂe
Medezeqgenschapsraden Kinderopvang

De criteria voor de samenstelling en de deskundigheid van de leden zijn in profielschetsen vastgelegd. De leden worden aangesteld
voor een periode van vier jaar en zijn eenmaal herbenoembaar. De Raad van Toezicht kent vier commissies: de commissie Kwaliteit &
Veiligheid, de Auditcommissie, de Strategiecommissie en de Remuneratiecommissie. De commissies bespreken vanuit hun eigen
expertise onderwerpen ter behandeling in de plenaire vergadering van de Raad van Toezicht.
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De commissie Kwaliteit en Veiligheid vervulde een belangrijke rol in de voorbereiding van de vergaderingen van de Raad van Toezicht
op het aspect kwaliteit. De commissie kwam het afgelopen jaar zeven keer bij elkaar, waarbij veel gesproken is over het traject van
intensieve toezicht van de inspectie bij DJGB, het verbetertraject DJGB, Kwaliteit en Veiligheid bij WS JB&JR en WSGV,
directiebeoordelingen, de rapportages klachten, kwaliteit en de calamiteitenonderzoeken.

De Auditcommissie is vier keer bij elkaar geweest. De jaarrekening, integrale kwartaalrapportages, begroting, managementletter
accountant, managementinformatie en de Bl-tool, ICT en de contractering waren de belangrijke thema'’s.

De Remuneratiecommissie is één keer bij elkaar geweest en heeft de bezoldigingen van de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht
behandeld. Voor de uitvoering van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is de
regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulpsector van toepassing. Onder ‘overige toelichting’ op de jaarrekening
wordt verantwoording afgelegd over het juist hanteren van deze regeling. De indeling in klasse Il (Jeugdzorg) is in 2022 gehandhaafd.
De bezoldiging van de bestuurder en van de Raad van Toezicht-leden is hiervan afgeleid. Voor de vergoeding van onkosten van de
Raad van Bestuur en de aanname van geschenken en uitnodigingen wordt door de Raad van Toezicht toegezien op de naleving van het
beleid conform de gedragscode. Tussentijds heeft de Remuneratiecommissie onderling contact gevoerd over de benoeming van A. van
Wijk als lid van de Raad van Toezicht. De Remuneratiecommissie heeft ook met beide bestuurders een jaarlijks functioneringsgesprek
gevoerd.

De Strategiecommissie is twee keer bij elkaar geweest in 2022. Hierin is gesproken over het toekomstscenario kind- en
gezinsbescherming, de jeugdbeschermingsketen en de organisatiestrategie.

Op 2 november 2022 heeft de Raad van Toezicht scholing gevolgd op twee terreinen; digitale zorgtransformatie en financién voor
toezichthouders. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht in november een zelfevaluatie gedaan. Hieruit zijn actiepunten ontstaan die in
2023 verder worden opgepakt.

De Raad van Toezicht heeft in 2022 twee werkbezoeken bij DJGB gedaan. Op 11 juli en 3 oktober 2022 hebben twee leden van de
Raad van Toezicht deelgenomen aan een bestuurlijk gesprek met de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) over DJGB.

De Raad van Toezicht heeft twee keer een algemene zaken overleg met de ondernemingsraad bijgewoond en bij de cliéntenraden
DJGB en WS en de pleegouderraad afzonderlijk een keer in 2022.

In het verslagjaar heeft de Raad van Toezicht, zoals gebruikelijk, vier keer vergaderd. Naast de reguliere vergaderingen heeft regelmatig
informeel overleg en consultatie plaatsgevonden tussen de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur. In het afgelopen boekjaar is in
de vergaderingen onder meer aandacht besteed aan strategie, toekomstscenario kind- en gezinsbescherming, jaarplan en begroting,
samenstelling Raad van Toezicht (afscheid lid en aanstelling nieuw lid, herbenoeming voorzitter), RvB reglement, huisvesting centraal
kantoor, jaarrapportage klachten cliénten en medewerkers en de klokkenluidersregeling, voortgang n.a.v. intensief toezicht /
verbetertraject DJGB en monitoring kwaliteit bij WSGV en WS JB&JR, aansturing kwaliteit en financién/ bedrijfsvoering en integrale
rapportages:

oKwaliteit, waaronder klachten, calamiteiten en incidenten

oFinancién/bedrijfsvoering

oHR, inclusief verzuim en verloop

Zoals ieder jaar zijn de jaarstukken en het jaarplan van Partners voor Jeugd in zowel de Auditcommissie als in de voltallige Raad van
Toezicht in bijzijn van de accountant besproken en goedgekeurd. Aan de Raad van Bestuur is onder dankzegging aan haar en de
gehele organisatie decharge verleend over het in het afgelopen jaar gevoerde beleid. Namens de leden van de Raad van Toezicht: F.
(Fred) Teeven (voorzitter), C.M.M. (Tanja) Ineke (vicevoorzitter), A.M.L. (Annamiek) van Dalen, P.H. (Pieternel) Hummelen en
A.H.(Albert) van Wijk.
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Cliéntenraden en pleegouderraad

Binnen PvJ zijn twee cliéntenraden actief: de cliéntenraad DJGB en de cliéntenraad WS JB&JR. Bij WSGV is de pleegouderraad (POR)
de belangbehartiger voor alle pleegouders. De raden komen regelmatig bijeen en geven gevraagd en ongevraagd advies vanuit cliént-
en/of pleegouder-perspectief. Onderstaande tabel geeft weer hoe vaak de raden bijeen zijn geweest en hoeveel leden de raden hebben
gehad in 2022:

Ultimo 2022 CR DJGB CR WS JB&JR POR

Leden

Aantal leden 6 8 7
Aantal nieuwe leden 0 1 1
Aantal potentiéle leden 0 3 2
Aantal leden afgetreden 3 0 2
Vergaderingen

Aantal onderlinge vergaderingen 11 10 6
Aantal overlegvergaderingen met RvB en/of 9 10 7
directeur

Aantal algemene zaken 1 1 1
overlegvergaderingen RvT

De cliéntenraden en pleegouderraad hebben o.a. advies gegeven over profiel van het Lid van de Raad van Toezicht, benoeming van
een lid van de Raad van Toezicht, herbenoeming voorzitter Raad van Toezicht, profiel nieuwe directeur (DJGB), herbenoeming
voorzitter cliéntenraad (DJGB), advies werkwijze telefonie en de jaarrekening en begroting van de werkmaatschappijen. De raden
hebben instemming verleend op het klachtreglement en de regeling bijzondere kosten (WS en DJGB), de herziene werkwijze matching
pleegzorg (POR) en de wijziging in de medezeggenschapsregeling (POR). De instemmingsaanvraag regeling bijzondere kosten (POR),
cliénttevredenheid (WS/ DJGB), tevredenheid pleegouders (POR), het klachtenjaarverslag, toekomstscenario kind- en
gezinsbescherming, congres ‘Jouw werk mijn leven’, ervaringsdeskundigheid, programma Partner voor Jou, vakbondsacties,
toeslagenaffaire en uithuisplaatsingen en actuele ontwikkelingen van de organisatie kwamen ook regelmatig aan de orde tijdens de
overleggen van de cliéntenraden en pleegouderraad. Zo was bij de POR aandacht voor financiéle situatie pleegouders in verband met
inflatie en gestegen energiekosten.

Medewerkersparticipatie

Ondernemingsraad

In het kader van de medezeggenschap functioneert er binnen PvJ een ondernemingsraad (OR). De OR is op 1 februari 2020
geinstalleerd voor een zittingstermijn van vier jaar, de twaalf zetels zijn ingevuld middels het kiesgroepenstelsel. Het dagelijks bestuur
wordt gevormd door de voorzitter en twee vicevoorzitters. De OR heeft drie vast commissies voor Arbo zaken, financién en PR.

In 2022 is er door de OR 11 keer onderling vergaderd en heeft even vaak een overlegvergadering plaatsgevonden met de RvB. Tevens
vindt halfjaarlijks de algemene gang van zaken-bespreking in bijzijn van de Raad van Toezicht plaats.

In de overlegvergaderingen tussen de Raad van Bestuur en de ondernemingsraad zijn strategische ontwikkelingen,
organisatieontwikkelingen en actualiteiten besproken. De ondernemingsraad heeft hierover zowel gevraagd als ongevraagd zijn advies
gegeven. Tevens is instemming verleend op voorgenomen besluiten aangaande o.a. de arbodienstverlener, thuiswerkvergoeding, beleid
plusperiodieken, verzuimbeleid en het scholingsfonds.

De OR en Raad van Bestuur streven naar een participatieve vorm van medezeggenschap. Dit heeft erin geresulteerd dat de OR steeds
vaker in een vroeg stadium betrokken is geweest bij de ontwikkeling en uitwerking van plannen.
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Onderdeelcommissies

Voor de verschillende werkmaatschappijen zijn onderdeelcommissies (OC’s) ingesteld die nagenoeg dezelfde bevoegdheden hebben
als de OR. De leden zijn, net zoals de OR-leden, gekozen voor een zittingstermijn van vier jaar.

*Onderdeelcommissie William Schrikker Jeugdbescherming & Jeugdreclassering, zeven leden

*Onderdeelcommissie De Jeugd- en Gezinsbeschermers, vijf leden

*Onderdeelcommissie William Schrikker Gezinsvormen, vijf leden

*Onderdeelcommissie Bedrijfsondersteuning, Expect Jeugd, Bestuursondersteuning, Concern Control en Kwaliteit Control, vijf leden

In alle OC'’s zitten meerdere leden die ook deelnemen in de OR; dit bevordert de onderlinge samenhang. De OC’s hebben overleg met
de betrokken directie en hanteren in principe dezelfde werkwijze en vergaderstructuur als de OR. De OC’s hebben het afgelopen jaar
meerdere uiteenlopende advies- en instemmingsaanvragen afgehandeld die specifiek de eigen werkmaatschappij aangaan.

EXTERNE ONTWIKKELINGEN

Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming

Het toekomstscenario kind- en gezinsbescherming is een gezamenlijk programma van de ministeries van J&V en VWS en VNG, waarin
nauw samengewerkt wordt met de partners in het veld. De jeugdbescherming moet effectiever en slimmer worden georganiseerd. Dat
gebeurt langs de lijnen van dit toekomstscenario dat ook de organisatorische consequenties benoemt en advies geeft over een
passende vervolgaanpak. Er is ook subsidie toegekend aan enkele proeftuinen om onderdelen uit het toekomstscenario uit te proberen.
Partners voor Jeugd is betrokken bij alle proeftuinen.

Arbeidsmarkt en behoud personeel

Werving van nieuwe medewerkers is een veeleisende ontwikkeling die de komende tien jaar ons blijft bezighouden, zo blijkt uit de
meest recente cijfers. Behoud is daarnaast een andere, net zo belangrijke uitdaging: het uitstroomcijfer in de jeugdzorg is het hoogst van
alle zorgsectoren. Bij grote jeugdhulporganisaties rond 16% met uitschieters naar 20% bij gecertificeerde instellingen. Het hoge
brancheverzuim van gemiddeld 5,7%, met uitschieters naar 7%, de hoge werkdruk en een behoorlijk risico op agressie zijn kenmerkend
in de jeugdzorg. Om die vicieuze cirkel te doorbreken hebben Jeugdzorg Nederland, FNV Zorg & Welzijn en CNV Zorg & Welzijn het
initiatief genomen voor de Arbeidsmarkttafel Jeugd met als doel hierin het beleid verder te ontwikkelen en te beinvioeden.

Stakingen FNV

In juli 2022 heeft FNV Jeugdzorg een ultimatum gesteld aan de minister voor rechtsbescherming, waarin de bond onder andere eist dat
er een lagere caseload voor jeugdbeschermers komt en er snel structureel financiéle middelen worden uitgetrokken om nieuwe
jeugdbeschermers aan te nemen. De minister heeft de door de bond gestelde eisen niet ingewilligd, waarna FNV tot acties is
overgegaan. De acties en werkonderbrekingen zijn in oktober gestart en hebben betrekking op telefonische bereikbaarheid, fysieke
bezoeken cliénten, ketenpartners en derden, verantwoordingsverzoeken, overleggen, onderzoeken en vanaf 19 december 2022 ook op
rechtbankbezoeken.

Kinderopvangtoeslagenaffaire en uithuisplaatsingen

Pvd heeft in 2022 een ondersteuningsstructuur en een werkwijze opgezet voor jeugdbeschermers die te maken kregen met ouders die
gedupeerd werden door de toeslagenaffaire. Er is een landelijk loket geopend waar medewerkers met hun vragen terecht kunnen. We
participeren in het contactpersonenoverleg van de Gl's en werken mee aan de landelijk ingezette monitor en werken samen met het
landelijke ondersteuningsteam in verschillende cases. Ultimo 2022 zijn er 19 gedupeerde ouders bij ons bekend. In 2022 heeft het
ministerie van Justitie aan PvJ gevraagd in vier cases mee te werken aan inspectieonderzoek. Deze onderzoeken zijn toegezegd en
hebben in januari 2023 plaatsgevonden.

Corona

Evenals vorig jaar was corona van invloed op de organisatie. De verschillende lockdowns en het op- en afschalen van de
overheidsmaatregelen hebben hun weerslag op de gezinnen gehad waar we verantwoordelijk voor zijn &n op de medewerkers zelf. Een
groot deel van de medewerkers (bij WS JB&JR en WSGV) werkte voor het uitbreken van de pandemie sinds jaar en dag al ambulant.

Voor de overige werkmaatschappijen was dit grotere omslag. Partners voor Jeugd zorgde er daarom voor dat de medewerkers ook thuis
een gezonde en veilige werkplek hadden. Medewerkers hebben elkaar door het einde van de crisis meer opgezocht op kantoor en de
Meetingpoints en werken vaker, zoals voorheen, weer vanuit kantoor. Dit zorgde voor meer verbinding en een verhoogd welzijn en werd
daarom ook duidelijk gewaardeerd. Uitgangspunten voor het hybride werken zijn in goed overleg met de ondernemingsraad ontwikkeld
in een visie op werken en uitgewerkt in verschillende regelingen.
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Woonplaatsbeginsel

Op 1 januari 2022 werd de Wet wijziging Woonplaatsbeginsel van kracht. Partners voor Jeugd heeft zich hierop voorbereid en een
projectorganisatie ingericht. Projectgroep Woonplaatsbeginsel is augustus 2021 gestart met als doel om administratieve druk en
financiéle risico's voor de werkmaatschappijen te voorkomen. Het woonplaatsbeginsel in de Jeugdwet bepaalt welke gemeente
verantwoordelijk is voor de jeugdhulp. Het bepaalt ook welke gemeente de jeugdhulp betaalt. In de praktijk blijkt het soms ingewikkeld
om te bepalen welke gemeente (financieel) verantwoordelijk is voor de jeugdhulp. Om het woonplaatsbeginsel eenduidiger te maken en
beter te laten aansluiten op de doelen van de Jeugdwet, is per 1 januari 2022 de Jeugdwet gewijzigd (Wet wijziging
woonplaatsbeginsel).

De projectgroep heeft onder meer gewerkt aan de intranetpagina woonplaatsbeginsel, de extra kolom WPB 2021 in de Bl-tool en de
maandelijkse update van overgedragen zaken. Het project is inmiddels afgerond.

MEDEWERKERS
Kengetallen
Ultimo 2022 Ultimo 2021 Ultimo 2020

Bezetting (fte) 1.340 1.265 1.344
Aantal medewerkers 1.527 1.370) 1.459
Instroom 26%) 16% 25%
Uitstroom 25,50% 23% 19%
Verzuim 6,60% 6,70% 7,30%
Verlof 71%, 68%) 55%,
Jaargesprekken 62% 61% 59%

Personeelsverloop, verzuim en verlof

Met name de uitstroom van medewerkers in het primaire proces (jeugdzorgwerkers, jeugd- en gezinsbeschermers en pleegzorgwerkers)
was (zeer) fors. De uitstroom in 2022 was echter lager dan de instroom dankzij vele arbeidsmarktinspanningen die gedaan zijn. Uit de
exitgesprekken blijkt dat de vertrekredenen met name liggen in de hoge werkdruk en een gevoel van gebrek aan waardering.

Het ziekteverzuim is nagenoeg hetzelfde als in 2021, het cijfer is echter (te) hoog. Met gemiddeld 6,6%, in 2022 lag het lager dan in
2020, waar het gemiddelde op 7,3% uit kwam In de aanpak van verzuim vond er in 2022 een verschuiving plaats (positief) van curatief
naar preventief en amplitie. Het langdurig verzuim werd in gezamenlijkheid beetgepakt en dit heeft geleid tot een daling hiervan.

Van al het verlof is in totaal 71% opgenomen in 2022. Dit totaalpercentage (vakantie, verlof en vitaliteitsbudget) is zowel per
werkmaatschappij als voor het gehele concern verbeterd ten opzichte van 2021. Per verlofsoort zijn er echter wel duidelijke verschillen.
Partners voor Jeugd blijft investeren in het verbeteren van de gesprekscyclus, waarbij is gekozen voor een ontwikkelingsgerichte
aanpak. De kwaliteit van het gesprek staat daarbij voorop. Het aantal gehouden en geregistreerde jaargesprekken kwam eind 2022 op
62% met wel duidelijke verschillen per werkmaatschappij.

Partner Voor You

In 2022 zijn belangrijke stappen gezet op het gebied van behoud van medewerkers. Hiervoor is het programma Partner voor Jou
gestart. Het programmaonderdeel Kwaliteit van Arbeid is gericht op het inhoudelijk verbeteren van het werk en vergroten van het
werkplezier. Middels een bottom-up benadering via in te zetten op talent in de teams. Zes teams binnen WS JB&JR en DJGB vormden
in 2022 een proeftuin. Daarin kregen zij de kans om te onderzoeken hoe ze het werk z6 kunnen organiseren dat de aanwezige talenten
optimaal ingezet worden. Met veiligheid voor kinderen en een groter werkplezier als resultaat. Het bijzondere aan deze proeftuinen was
een werkwijze die niet altijd vanzelfsprekend is: jeugdzorgprofessionals konden zelf voorstellen hoe het werk (binnen de gegeven
kaders) het beste te organiseren.

Een tweede belangrijke ontwikkeling was de oprichting van een concernbreed scholingsfonds; het scholarship Partner voor Jou. Jaarlijks
kunnen een aantal medewerkers een opleiding gefinancierd krijgen vanuit het fonds dat vanuit het programma Partner voor Jou is
gekomen. Het scholingsfonds richtte zich op het bevorderen van doorgroei in de organisatie en ook op het faciliteren van verdiepende
scholing van PvJ-medewerkers. Het scholarship is dan ook breder dan het primair proces, alle functies in de organisatie konden een
aanvraag indienen. Andere belangrijke HR-ontwikkelingen waren ontwikkelingen in functiedifferentiatie, zoals inzet van zij-instromers,
praktijkcoaches en ondersteunend jeugdzorgwerkers in het primair proces en ook samenwerking met hogescholen hierin en
maatwerktrajecten.
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Medewerkersbelevingsonderzoek

Onderzoek naar medewerkerstevredenheid wordt 1 x per drie jaar gedaan middels een uitvraag via een extern bureau. Daarnaast wordt
regelmatig via klantpanels informatie opgehaald bij medewerkers. Om gerichter en frequenter te peilen hoe medewerkers ‘erbij zitten’ en
dit per werkmaatschappij te kunnen volgen, is in 2022 besloten om met kortere pulse-onderzoeken te werken. Hier is vanuit het traject
Kwaliteit van Arbeid reeds ervaring mee opgedaan. Deze schaalvragenlijst kosten twee minuten invultijd en zijn daarmee niet-
werkdrukverhogend. Met de overzichten kunnen de leidinggevenden per werkmaatschappij het gesprek aangaan.

Opleiding en trainingen, Jeugdzorg leert

Om goede zorg en begeleiding te kunnen geven aan onze cliénten is de deskundigheid van onze medewerkers een belangrijke
voorwaarde. Partners voor Jeugd organiseert en faciliteert verschillende manieren waarop medewerkers hun deskundigheid en
expertise kunnen onderhouden en ontwikkelen.

Qua opleidingen en trainingen is er ook in 2022 veel geinvesteerd in startende jeugdzorgwerkers. Zij volgen een leerlijn die hen toerust
voor het werk dat zij moeten gaan doen. De leerlijn omvat juridische en methodische kennis en focust op problematiek van de
doelgroepen (ouders en kinderen met een licht verstandelijke beperking, kinderen van ouders in een complexe scheiding en trauma bij
kinderen die niet meer thuis kunnen wonen). Expect Jeugd (EJ), het Expertisecentrum, is partner in ‘Jeugdzorg leert’, een
samenwerkingsverband gericht op het gezamenlijk ontwikkelen en aanbieden van scholing voor jeugdzorgwerkers. In 2022 is dit
samenwerkingsverband uitgebreid met drie GI’'s, waardoor er nu in totaal vijf GI's aangesloten zijn bij Jeugdzorg Leert. Trainers van
Expect Jeugd hebben in 2022 nieuwe en bestaande programma’s steeds meer blended ontwikkeld in een daarvoor bestemd online
leerplatform. Onze trainers zijn ervaren in zowel online als fysiek trainen. Onze programma’s zijn interactief en worden gewaardeerd
door de deelnemers. EJ heeft in opdracht van Jeugdzorg Nederland, Veilig Thuis en de Raad van de Kinderbescherming een training
ontwikkeld over feitenonderzoek en rapporteren, genaamd ‘Feiten in de keten’. Deze opdracht vloeide voort uit het landelijk Actieplan
feitenonderzoek. De training is opgeleverd en biedt medewerkers een gezamenlijke visie en afgestemde werkwijze. De training wordt
ook aangeboden via Jeugdzorgleert.

CAO Jeugdzorg en arbeidsvoorwaarden

Op 13 mei 2022 is een akkoord over de cao Jeugdzorg bereikt tussen de werkgeversorganisaties en de vakbonden. De cao Jeugdzorg
geldt drie jaar en loopt van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2023. Alle afspraken gaan in op 1 juli 2022, tenzij in het akkoord
anders is aangegeven. Per 1 januari 2022 zijn de salarisbedragen structureel verhoogd met 3%. Per 1 januari 2023 worden de
salarisbedragen structureel verhoogd met 3%. Dit biedt perspectief en respect voor de werknemers in de jeugdzorg. Daarnaast is de
plusperiodiekenregeling geintroduceerd voor medewerkers die langdurig in de eindperiodiek van hun salarisschaal zitten en is de
attentie- en geschenkenregeling geharmoniseerd.

Veiligheid medewerkers

In 2022 is door medewerkers 34 keer melding gemaakt van agressie door cliénten of hun ouders/familieleden. Dit is een zeer sterke
daling van het aantal van vorig jaar (in 2021 totaal 181 meldingen). We kunnen niet direct concluderen dat er daadwerkelijk minder
incidenten zijn geweest, dit wordt nader uitgezocht. In zeker 22 gevallen was de aard van de agressie ook aanleiding om aangifte te
doen bij de politie. Het merendeel van deze meldingen is afkomstig van de jeugdzorgwerkers. Het grootste deel van de
agressiemeldingen betreft (online of telefonisch) scheldpartijen en dreigementen, in sommige gevallen is er sprake van zeer ernstige
bedreiging of dreiging met fysiek geweld en wapengebruik. De telefonisten/receptionisten krijgen veelal dwingende en dreigende ouders
aan de telefoon, die eisen een jeugdzorgwerker of leidinggevende te spreken. Zij uitten hierbij zeer dreigende taal en gebruiken hierbij
veel scheldwoorden of discriminerende taal of vertellen onwaarheden over de organisatie. De opvang van de leidinggevende is
adequaat en deze onderneemt ook acties zoals het doen van melding of aangifte na een incident. De norm is duidelijk: agressie is voor
ons onacceptabel. We blijven werken aan het vergroten van het veiligheidsbewustzijn van medewerkers en de bekendheid met beleid
en maatregelen. Hiernaast is de leerlijn Veilig werken voor medewerkers met korte webinars, een basistraining en verdiepingstrainingen
in 2022 gecontinueerd.

Naleving gedragscodes

In de gedragscode staan de regels en richtlijnen voor het gedrag en de werkwijze van de medewerkers ten aanzien van cliénten,
collega’s, de organisatie en externe contacten. De gedragscode is daarmee het fundament van de organisatie en medebepalend voor
het succes van PvJ als maatschappelijke organisatie.

Elke medewerker wordt geacht de gedragscode te kennen en zich daaraan te houden. In de gedragscode is een paragraaf specifiek
gewijd aan het geven van uitvoering aan verbindend leiderschap door leidinggevenden. Daarnaast is een aantal aanvullende
maatregelen getroffen op het gebied van integriteitsbeleid. Zo is er een gedragscode voor mail- en internetgebruik, een
klokkenluidersregeling en een klachtenregeling voor individuele medewerkers.

In het verslagjaar is PvJ-breed één melding gedaan in het kader van de klokkenluidersregeling. Er zijn Pvd breed 0 klachten door
medewerkers ingediend bij de externe klachtencommissie en 39 meldingen bij de vertrouwenspersoon.
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RESULTATEN 2022

Kerngegevens PvJ

Cliénten/ jeugdigen op 31-12-2022:

Unieke cliénten WS JB&JR 8.484
Unieke cliénten DJGB 1.666
Unieke cliénten WSGV 1.626
Unieke cliénten PvJ 11.776)

Activiteiten Partners voor Jeugd
De Gecertificeerde Instellingen WS JB&JR en DJGB hebben in 2022 uitvoering gegeven aan kinderbeschermingsmaatregelen die zijn
opgelegd door de rechter en kinderbeschermingsmaatregelen die op verzoek van gemeenten zijn uitgevoerd.

In 2022 zijn er met alle gemeenten van Nederland contracten afgesloten. Soms zijn er met individuele gemeenten contracten afgesloten
en soms geldt voor meerdere regio’s één contract.

Het jaar 2022 heeft voor WS JB&JR meerdere instroomstops gekend voor maatregelhulp in verschillende regio’s ten gevolge van de
arbeidsmarkproblematiek in de jeugdzorg, waar nodig zijn hier in de regioafspraken mee gemaakt. Het crisisteam (voor maatregelhulp
eveneens voor de lokale Gl) in Brabant dat in 2021 organisatorisch binnen WS JB&JR was gehuisvest, is overgegaan naar de lokale Gl.

Gezinshuiszorg en onze visie op gezinshuiszorg William Schrikker Gezinsvormen (WSGV) biedt kinderen en jongvolwassenen met een
verstandelijke beperking, bijkomende gedragsproblemen en/of lichamelijke beperkingen een veilige, stabiele woon- en leefsituatie in een
gezinshuis. Onze visie is dat onze cliénten recht hebben op een ‘zo thuis en veilig’ mogelijke leefomgeving. Cliénten werden in 2022
meestal aangemeld voor WSGV gezinshuiszorg door jeugdzorgwerkers van gecertificeerde instellingen.

Pleegzorg en Gezinshuiszorg

Pleegzorg

Waar we in 2021 tussen de 1.720 en 1.750 kinderen per maand in zorg hadden, is dat in 2022 afgenomen naar 1.626 per 31 december
2022. De terugloop is een landelijk fenomeen: pleegouders stoppen en stellen zich niet beschikbaar voor nieuw pleegkind en daarnaast
zijn er minder aanmeldingen van nieuwe pleegouders. Aanname is dat op dit moment de gestegen prijzen een rol spelen. Zie ook
Factsheet pleegzorg: https://www.pleegzorg.nl/bibliotheek/1-wat-is-pleegzorg/37-feiten-en-cijfers-over-pleegzorg. Cijfers 2022 zijn nog
niet gepubliceerd, maar de aflopende trend van 2020 en 2021 wordt waarschijnlijk (helaas) voortgezet.

In november 2021 werd duidelijk dat in Amsterdam de cliénten toch behouden konden worden. In de begroting van 2022 was hier niet
van uitgegaan, wat compenseert voor de teruglopende aantallen kinderen elders.

Gezinshuiszorg

Naast pleegzorg, wat het grootste deel van onze dienstverlening betreft, is de gezinshuiszorg in 2022 weer gegroeid. Van negen
gezinshuizen met 34 kinderen in de zorg in 2020, naar 21 gezinshuizen met 47 kinderen in 2021, naar 30 gezinshuizen in 2022 met 103
kinderen in zorg per 31 december 2022.

De samenwerking met Gezinshuis.com verloopt goed. Ondertussen is WSGV ook de samenwerking aangegaan met twee ouder-kind-
huizen en is een samenwerking gestart met de Koraalgroep op het gebied van gezinshuizen voor jongeren met complexe LVB-
problematiek in Noordoost Brabant.

Ambulante dienstverlening

In 2020 is WSGV gestart met het aanbieden van ambulante dienstverlening. In 2021 zijn video-interactie-begeleiding, Houvast- en
perspectiefonderzoek ontwikkeld. In 2022 zijn daar twee producten aan toegevoegd, namelijk screening en begeleid bezoek. De
ambulante producten worden nadrukkelijker gepositioneerd: ze worden ingezet ter voorkoming van uithuisplaatsingen en breakdown en
het versnellen van terugkeer naar huis (waar mogelijk).
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PROJECTEN EN INNOVATIES

Ook in 2022 heeft Partners voor Jeugd bijgedragen aan diverse projecten ten aanzien van verbetering en innovatie van de jeugdzorg.
Dat doen we door opleidingen en trainingen en ook door zorginhoudelijke consultatie en door te reflecteren op resultaten van onderzoek
(Zicht op resultaat). Voor kennisontwikkeling en -toepassing lopen er vier programmalijnen: Ouderschap & LVB, Jeugdcriminaliteit,
Complexe scheidingen, 18-/18+. De programmalijnen leveren waardevolle kennis voor het primaire proces over werkzame elementen
en factoren. En deze kennis helpt ons om de noodzaak van specialistische zorg voor onze doelgroep goed uit te kunnen dragen.

Stem van de cliént

In 2022 is het concernproject ‘Stem van De Cliént’ voortgezet en daarmee ook de koers om ervaringskennis in de organisatie te
benutten. In 2022 zijn twee projecten uitgevoerd. Het project Cliénttevredenheid richtte zich op het meten van cliéntervaringen. De
cliéntervaringen zijn opgehaald in belpanels, groepsgesprekken met cliénten, individuele interviews en door cliénten uit te nodigen in
een teamvergadering. Zowel uitvoerende professionals als managers en ook leden van de Raad van Bestuur en directies hebben mee
gebeld in de belpanels. Het bleek voor de bellers en interviewers zelf een leerzame en nuttige ervaring en daarmee een interventie op
zich. In 2021 is bij WSGV de P-toets uitgevoerd, dit is de 2-jaarlijkse tevredenheidsmeting van de pleegouders. De tevredenheid van
pleegouders met WSGV kwam uit op een 7,4. In januari 2023 wordt de P-toets opnieuw uitgevoerd.

Het deelproject Ervaringsdeskundigheid richtte zich erop jongeren en ouders de kans te geven over hun ervaringen te vertellen en deze
ervaringskennis een plek te geven in de organisatie. Naast ervaringsdeskundige ouders hebben we ook de stem van jongeren in 2022
naar voren gebracht. Zo is er een jongerenpanel jeugdbescherming/pleegzorg en een jongerenpanel jeugdreclassering gestart. In de
panels gaat het om herkenning in elkaar en empowerment van de jongeren. Zowel de jongeren als de ervaringsdeskundige ouders
hebben in trainingen voor nieuwe jeugdzorgwerkers, themabijeenkomsten rondom seksualiteit en intimiteit, projecten rondom LVB en
Opvoeden en op het congres ‘Jouw werk, mijn leven’ hun ervaringskennis ingezet. Bij DJGB is in 2022 een ervaringsdeskundige in het
primaire proces gestart, ter ondersteuning van de jeugdzorgprofessionals. Deze ervaringsdeskundige wint vertrouwen van ouders, biedt
hoop en perspectief en helpt cliénten met het accepteren van hulpverlening.

Initiatiefprijs William Schrikker

De William Schrikker Initiatiefprijs is een stimulans voor initiatieven die kinderen en jongeren met een beperking helpen bij het
participeren in de samenleving of hun ouders helpen bij het opvoeden. Zo streven we vanuit Partners voor Jeugd elk jaar een bijdrage te
kunnen leveren aan waardevolle initiatieven voor de jeugdzorgsector.

Eerste prijs voor Buts en Bofn

Buts en Bofn is een methodiek bestaande uit houten blokjes in diverse vormen en kleuren, waarmee kinderen die moeite hebben met
communiceren hun gevoelens zichtbaar en bespreekbaar kunnen maken. De methodiek is ontwikkeld en ontworpen door Jeanette van
Tricht, zelf moeder van een zoon met autisme. De jury is onder de indruk van de compleetheid en de onderliggende wetenschappelijke
onderbouwing van dit initiatief. Bovendien is de eenvoudige, veelzijdige methodiek zeer breed in te zetten, bijvoorbeeld bij communicatie
bij trauma. Buts en Bofn kan een belangrijk verschil maken voor een grote groep mensen.

Tweede plek voor De Groeifabriek

De Groeifabriek is een initiatief van Dr. Petra Helmond, werkzaam bij Levvel, in samenwerking met Pluryn. Het is een online interventie
waarmee jongeren met een licht verstandelijke beperking leren denken met een groei mindset. Hiermee wordt de jongere in staat
gesteld meer in hun eigen kracht te geloven en biedt ontwikkelmogelijkheden, waardoor het begeleidingstraject effectiever verloopt en
de kwaliteit van leven verbetert. Een goed onderbouwd en inhoudelijk relevant initiatief voor een grote groep jongeren, aldus de jury. De
Groeifabriek ontving een bedrag van € 5.000 om het initiatief verder door te ontwikkelen.

Congres jouw werk mijn leven

Op 6 september 2022 heeft Partners voor Jeugd een inhoudelijk congresfestival georganiseerd met als thema ‘Jouw werk, mijn leven’.
De reacties van zowel deelnemers als sprekers laten zien dat het is gelukt om een kwalitatief volwaardig programma neer te zetten.
Onze specialismen (pleeg)ouderschap, gezinsvormen, LVB, complexe scheidingen, jeugdreclassering en jeugdbescherming kwamen
goed naar voren. Steeds belichtten we Ons Werk, Hun leven vanuit de drie perspectieven: de cliént, de wetenschap en de praktijk. Het
programma was mooi in evenwicht met onze ervaringsdeskundigen aan het woord, onze eigen experts van Expect jeugd naast experts
uit ons netwerk én natuurlijk onze professionals vanuit zowel DJGB, WSGV als William Schrikker JB&JR.
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Bijzondere Leerstoel ‘LVB, Ouderschap en jeugdbescherming’ oratie

Maroesjka van Nieuwenhuijzen, hoofd van het Onderzoeksteam bij EJ, is ook bijzonder hoogleraar LVB, Ouderschap en
Jeugdbescherming aan de UVA. Deze leerstoel wil meer kennis vergaren en delen over ouders met een licht verstandelijke beperking
en de effectiviteit van een aantal veelbelovende interventies meten, evenals die van jeugdbeschermingsmaatregelen.

Ter gelegenheid van de aanvaarding van het ambt van bijzonder hoogleraar heeft Maroesjka op 15 september 2022 een Oratie gegeven
met de titel: Kijk achter de schermen! Meer informatie over via deze link oratie of terug te zoen op YouTube.

Jeugdbescherming in verbinding

Binnen Partners voor Jeugd wordt sinds de transformatie van de jeugdzorg in 2015 hard gewerkt aan de doorontwikkeling en
versteviging van het specialisme Jeugdreclassering (JR). Dit heeft in 2022 geresulteerd in een landelijke subsidie van het Ministerie van
J&V voor het project ‘Jeugdreclassering in verbinding’ waarin het inhoudelijk projectleiderschap gegund is aan ‘Expect Jeugd'.

Het project is gestart op 1 november 2022 en loopt tot 2025. In het project werken we samen met alle (13) Gecertificeerde Instellingen
(Gl) toe naar het ontwikkelen en implementeren van een landelijk uniforme methodiek met een bijoehorend overzicht van maatregelen,
een ‘Menukaart Jeugdreclassering’. Ook zal worden geévalueerd of de methode wordt uitgevoerd zoals bedoeld, en of de gewenste
effecten worden bereikt. Samen hopen we een impuls te geven aan het specialisme van de jeugdreclassering, en daarmee nog meer
verschil te maken voor jongeren, hun omgeving en de bredere samenleving.

De start van het project is met veel enthousiasme ontvangen. Professionals van de JR uit het hele land hebben zich massaal aangemeld
om mee te denken. Ook extern krijgen we veel positieve reacties op het feit dat de jeugdreclassering zich verder ontwikkelt, en ook
meer in verbinding met elkaar gaat samenwerken. Vooral vanuit de strafrechtketen krijgen we heel veel aanvragen voor presentaties
over het project.

BEDRIJFSVOERING

Mijn digitale werkplek

Onze huidige digitale werkplek is verouderd en lastig voor ICT om te beheren. Daarom stappen we over op een nieuwe werkplek ‘Mijn
Digitale Werkplek’ (MDW). MDW moet het vooral mogelijk maken om eenvoudiger digitaal samen te werken. Het is voor PvdJ een flinke
investering om de medewerkers een innovatieve werkplek te bieden en gelijktijdig de kosten te reduceren, veiliger te werken en het
beheer te vergemakkelijken.

De medewerkers krijgen hiermee een nieuwe en snellere digitale werkplek met veel meer digitale mogelijkheden. Zo kunnen we straks
gemakkelijker vanaf verschillende locaties werken, hoeven we niet alles meer te e-mailen omdat het delen van bestanden en chatten
makkelijker wordt, werken we veilig en centraal in de Cloud en al onze zorgapplicaties zijn makkelijk te starten. Om de overstap naar
MDW goed te laten verlopen is een projectorganisatie ingericht. Daarnaast zijn er ambassadeurs en key-users extra getraind om zo veel
mogelijk vragen te kunnen beantwoorden. In 2022 is de werkmaatschappij WSGV als eerste overgegaan naar MDW en volgen de
overige onderdelen in 2023.

Verhuizing centraal kantoor

Ons centrale kantoor in Amsterdam is per 1 september 2022 verhuisd. Vanaf deze nieuwe locatie zetten wij onze centrale activiteiten
nog efficiénter en duurzamer voort. Om de zoektocht naar een geschikt pand, locatie en de verhuizing in goede banen te leiden is een
projectorganisatie ingericht. De projectorganisatie bestond uit medewerkers van Partners voor Jeugd en enkele externe adviseurs. Via
de klankbordgroep en bijeenkomsten voor medewerkers zijn wensen en ideeén van iedereen geinventariseerd. Ook de OR was in deze
groep vertegenwoordigd. De verhuizing is goed verlopen en in 2023 worden de laatste werkzaamheden afgerond.

SROI

Bij maatschappelijk verantwoord ondernemen staat sociaal en duurzaam ondernemen centraal. Een belangrijk onderdeel daarvan is
SROI. In 2022 is het SROI-beleid van Partners voor Jeugd herzien. SROI is voor Partners voor Jeugd een actief en continu onderdeel
van ons strategisch en uitvoerend beleid. Met onze basisopdrachten jeugdreclassering, jeugdbescherming en gezinsvormen/ambulante
hulp realiseren we dagelijks social return on investment. Daarnaast leveren we ook op andere manieren een SROI bijdrage. Als Partners
voor Jeugd dragen we ook in de ondersteunende dienstverlening bij aan SROI. SROI gaat dan vooral over het bieden van werk aan, en
het opleiden van, mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Zo wordt de catering ook in ons nieuwe gebouw weer verzorgd door de
Buren. De Buren is een sociale onderneming van Cordaan waarbij jongeren vanaf 17 jaar de kans krijgen om in dagbesteding ervaring
op te doen in de horeca. Ook met andere services zoals de schoonmaak en postverwerking dragen we bij aan SROI. Zo hopen wij meer
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt aan het werk te krijgen.
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Duurzaamheid

Bij Partners voor Jeugd zijn we bewust bezig met het verduurzamen van onze processen, onze impact op het milieu en leefomgeving.
We werken aan het verbeteren van onze duurzame bedrijfsvoering: circulair en sociaal. Daarbij houden we ons aan de EU-wetgeving.
Bij duurzaamheid gaat het voor ons om meer dan het milieu, wij zetten ons ook in op sociale aspecten zoals SROI (zie hierboven).

Per 1 september 2022 is het centrale kantoor van Partners voor Jeugd verhuist naar een nieuw pand met energielabel A. Voor de
inrichting zijn meubilair en systeemwanden uit het oude pand hergebruikt. In Q2 2023 worden naar verwachting 1.000 bruikbare laptops
afgeschreven door PvdJ. Een deel van de oude laptops wordt beschikbaar gesteld aan cliénten en de cliéntenraad en een deel zal wordt
opgekocht door een recycle-bureau. De opbrengsten daarvan wordt gedoneerd aan een goed doel.

Ook op het gebied van mobiliteit zetten we ons in voor duurzaamheid. ledere werknemer van Partners voor Jeugd heeft recht op een NS
Businesscard voor het maken van dienstreizen en woon-werkverkeer met het openbaar vervoer. Hiermee stimuleren wij gebruik van het
openbaar vervoer. Er zijn daarom geen vaste parkeerplaatsen beschikbaar gesteld op ons nieuwe adres waardoor wij het gebruik van
openbaar vervoer en fiets nog meer stimuleren.

Voor het merkenbeleid 2023-2027 van ons wagenpark is duurzaamheid één van de leidraden. Belangrijke kansen liggen op dit moment
bij de verdere verduurzaming van het leasebeheer. Er worden meerdere hybride en plug-in hybride auto’s aangeboden in ons
merkenbeleid en in de nabije toekomst wordt er gekeken naar de mogelijkheden van elektrisch rijden voor onze werknemers in de
regio’s.

Informatiebeveiliging en Privacy

In 2022 heeft Pvd extra geinvesteerd in informatiebeveiliging en privacy (IBP). Onder andere ook omdat de ransomeware-dreiging
constant hoog is zoals we allen in het nieuws kunnen lezen. Er is betere bescherming tegen phishing ingevoerd en structureel is de
organisatie IBP in uren uitgebreid en opnieuw gedefinieerd.

In 2022 heeft Raad van Bestuur geoefend met een ransomeware-scenario en de verdere ontwikkeling van de weerbaarheid staat hoog
op de bestuurlijke agenda. PvJ is daarnaast met een migratie bezig naar Microsoft365 waarbij de IBP weerbaarheid een belangrijk
aandachtpunt is, naast de aandacht voor privacy die ook blijkt uit de uitvoering van een DPIA. Met de migratie maakt PvJ werken voor
zorgprofessionals ook weer een stuk makkelijker, onder andere omdat zij worden voorzien van een moderne lichte laptop die goed bij de
ambulante werkvormen past en door inzet van diverse apps op de smartphone die registratie makkelijker maakt. Door de
functionarisgegevensbescherming zijn er in 2022 18 datalekmeldingen aan de Autoriteit Persoonsgegevens gedaan.

KWALITEIT

Kwaliteitscertificaten

Partners voor Jeugd vindt het essentieel om een lerende organisatie te zijn die het continu verbeteren van de kwaliteit van de uitvoering
geborgd heeft in al haar processen. Onze jeugdigen en gezinnen, opdrachtgevers (de gemeenten), ketenpartners en medewerkers
moeten het vertrouwen hebben dat wij voldoen aan de essentiéle eisen voor het borgen van de kwaliteit van de uitvoering.

Ook in 2022 zijn de William Schrikker JB&JR en DJGB positief getoetst door het Keurmerkinstituut en hebben zij het verplichte certificaat
behaald voor het normenkader voor jeugdbescherming en jeugdreclassering. De WSGV is HKZ-gecertificeerd. HKZ staat voor
Harmonisatie Kwaliteitsbeoordeling in de Zorgsector. Sinds eind 2021 is Bedrijfsondersteuning niet meer HKZ gecertificeerd en is de
ondersteuning en facilitering van de William Schrikker Gezinsvormen en haar medewerkers middels de diensten van
Bedrijfsondersteuning onderdeel van de toetsing door HKZ bij de William Schrikker Gezinsvormen.
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Het kwaliteitsmanagementsysteem-Meet spreek en verbetercyclus

Partners voor Jeugd heeft in 2020 haar kwaliteitsmanagementsysteem (KMS) aangescherpt. Dit systeem helpt bij het verzamelen van
gegevens over de kwaliteit van de uitvoering van zorg aan kinderen en bij het identificeren van verbeteracties waar nodig. De
organisatie stelt zichzelf doorlopend de vraag of de juiste dingen op de juiste manier worden gedaan en hoe men elkaar kan helpen om
steeds beter te worden. Dit gebeurt op alle niveaus van de organisatie; van de jeugdzorgprofessional tot de Raad van Bestuur, waardoor
er sprake is van een continue cyclus van meten, bespreken en verbeteren.

Het KMS is bij de WS JB&JR inmiddels goed geimplementeerd. Bij DJGB heeft dit het afgelopen jaar extra aandacht gevraagd.
Hetzelfde geldt voor de meet-spreek-verbeter cyclus. Het kritisch kijken naar de kwaliteit, hiervan leren en het inzetten en uitvoeren van
passende verbetermaatregelen was onvoldoende ingebed binnen DJGB. Het gevolg hiervan was dat de kwaliteit van de hulpverlening
met name op het gebied van behalen van de wettelijke termijnen voor het aanvangsgesprek en het eerste plan van aanpak
onvoldoende was. De inzet van verbeteracties leidde niet tot het gewenste resultaat. Dat hebben ook de inspecties geconstateerd, die
het toezicht op DJGB hebben geintensiveerd. In de zomer van 2022 is een meerjarenplan opgesteld voor DJGB, onder andere gericht
op de verschillende oorzaken die een rol spelen in het gebrek aan voortgang. In de tweede helft van 2022 is gestart met de uitvoering
hiervan en zijn goede stappen gemaakt die in 2023 verder voortgezet en geborgd zullen gaan worden. DJGB ontwikkelt zich hiermee tot
een kritische en lerende organisatie.

Ook bij de WSGV is het KMS geimplementeerd. In 2023 wordt dit verder doorontwikkeld zodat er (nog) meer zicht komt op de kwaliteit
van de hulpverlening en de ontwikkeling hierin.

Leren van afwijkingen

Binnen alle diensten van Partners voor Jeugd ligt permanent de focus op de veiligheid van kinderen. De organisatie ziet er op toe dat de
kwaliteit van de zorg continu wordt bewaakt, beheerst en verbeterd door iedereen die binnen Partners voor Jeugd werkzaam is. Elk kind
dat onder de zorg valt van Partners voor Jeugd mag erop vertrouwen dat zijn/haar veiligheid structureel gewaarborgd is. Wanneer deze
zorg niet goed verloopt, wil Partners voor Jeugd hiervan leren om ervoor te zorgen dat het in de toekomst niet opnieuw voorkomt.

In 2022 zijn er totaal 836 incidenten gemeld binnen Partners voor Jeugd. Incidenten zijn relatief lichte verstoringen bij de uitvoering van
een JB of JR-maatregel of van de jeugdhulp die daarbinnen kunnen worden beheerst. Onderstaande tabel laat de verdeling per
werkmaatschappij zien. Omdat Partners voor Jeugd het leren van afwijkingen centraal stelt, worden alle incidenten geévalueerd.

Stichting Aantallen incidenten
WS JB&JR 720

DIGB 57

WSGV 59

totaal 836

Binnen de Jeugdwet zijn er drie soorten verplichte meldingen aan de inspectie namelijk Calamiteiten, Meldingen geweld en Andere
meldingen. In 2022 zijn er door Partners voor Jeugd in totaal 50 meldingen bij de inspectie gedaan. Onderstaand tabel laat de verdeling
per werkmaatschappij zien.

Stichting Calamiteiten Meldingen geweld Andere meldingen Totaal
WS JB&JR 12* 21 7 40*
DJGB 0 6 o] 6
WSsGV a4* 0 0] 4%
totaal 16* 27 7 50

*Het betreft vier gezamenlijke meldingen door de WS JB&JR en WSGV. Deze zijn in zowel in de aantallen bij de WSGV en WS JB&JR

berekend en slechts een keer in het totaal.

De meldingen die wij aan de inspectie doen betreffen vaak ernstige gebeurtenissen. Partners voor Jeugd wil waar mogelijk van deze
gebeurtenissen leren zodat we kunnen voorkomen dat ze zich in de toekomst herhalen. Alle gebeurtenissen die aan de inspectie worden
gemeld worden door ons geanalyseerd, zodat we naar aanleiding daarvan verbeteringen kunnen doorvoeren in de organisatie. Deze
analyses vinden middels een uitgebreid onderzoek of evaluatie plaats. Daarbij worden de jeugdige en de (pleeg)ouders betrokken, net
als de eventueel betrokken zorgaanbieders.
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Klachten cliénten

Wanneer een klacht ingediend wordt bij Partners voor Jeugd is het uitgangspunt dat dit zo spoedig mogelijk in een klachtgesprek tussen
klager, medewerker en manager besproken wordt. In situaties waarin de klager, om welke reden dan ook, ervoor kiest niet (verder) met
de organisatie in gesprek te gaan, heeft en houdt hij de mogelijkheid om zich rechtstreeks tot de klachtencommissie te wenden.
Conform de Jeugdwet heeft iedere jeugdhulpaanbieder of Gl de verplichting een rapportage op te stellen over de wijze waarop hij het
klachtrecht heeft uitgevoerd. De klachtenprocedure is zoveel mogelijk gericht op het herstel van het vertrouwen van de klager in de
medewerker en/of de organisatie. Daarnaast wil PvdJ leren van klachten en cliéntsignalen om in het belang van kinderen de
samenwerking te verbeteren. De Jaarrapportage Klachten is hiervoor een instrument.

In 2022 zijn er 399 klachten ingediend bij het Cliéntbureau en 30 klachten bij de klachtencommissies. Het aantal ingediende klachten is
ten opzichte van 2021 gedaald met 13%. Het aantal door de klachtencommissies behandelde klachten is gelijk gebleven. Van deze
klachten (121 klachtonderdelen) zijn 30 klachtonderdelen gegrond verklaard. Over acht klachten zijn aanbevelingen van de
klachtencommissies aan de Raad van Bestuur gedaan. Dit betreft klachten over DJGB (twee) en de WS JB&JR (zes).

In 2022 hebben acht personen een klacht ingediend over WSGV. De meeste klachten hadden betrekking op de pleegzorgbegeleiding,
zoals communicatie of het nakomen van afspraken. Er is één klacht ingediend bij de onafhankelijke klachtencommissie.

In 2022 is de vertrouwenspersoon van het Advies Klachtenbureau Jeugdzorg, nu Jeugdstem (AKJ/ Jeugdstem) door 25 cliénten
benaderd.

Vertrouwenspersoon pleegouders

Sinds 2020 is er een vertrouwenspersoon beschikbaar voor de pleegouders. Zij heeft in 2021 met 27 pleegouders gesproken. In 2022
sprak zij met 30 pleegouders over 0.a. de wisselingen en communicatie met jeugdzorgwerkers, de pleegzorgbegeleiding, de
klachtenprocedure en de bezoekregeling.

FINANCIEN

Financiéle resultaat
Het resultaat van Partners voor Jeugd in het jaar 2022 is afgesloten met een negatief resultaat van - € 1.463k. Dit resultaat is
opgebouwd uit de volgende resultaten van de werkmaatschappijen:

WSS JB&JR: -€1.247.000
DJGB: -€ 462.000
WSGV: € 246.000

Beide gecertificeerde instellingen WS JB&JR en DJGB zijn op een negatief resultaat uitgekomen. WSGV is op een positief resultaat
uitgekomen. Als gevolg van deze resultaten is het eigen vermogen van WS JB&JR en DJGB afgenomen en die van WSGV aangesterkt.
Aangezien het eigen vermogen voor WS JB&JR als gevolg van de eerdere negatieve resultaten van 2019 en 2020 kritisch laag was
geworden, heeft de Partners voor Jeugd-groep garant gestaan voor het nakomen van al haar financiéle verplichtingen. In 2021 heeft
WS JB&JR een positief resultaat behaald, waarmee het eigen vermogen van WS JB&JR was aangesterkt, maar nog steeds zeer laag
was. Deze is in 2022 weer afgenomen, maar is nog wel positief.

Ontwikkeling van de ratio’s

Kengetallen PvJ 2022 2021
Liquiditeit 1,49 1,61
Solvabiliteit 33,80% 36,70%
Rentabiliteit -1,04% 1,79%

Ten opzichte van 2021 zijn de ratio’s liquiditeit en solvabiliteit gedaald, maar op totaalniveau nog steeds ruim boven de intern en de door
de Jeugdautoriteit gestelde norm.

Naast de negatieve exploitatie is de liquiditeit in 2022 met bijna € 5 miljoen extra afgenomen doordat de hypothecaire lening van DJGB
versneld is afgelost en doordat WS JB&JR haar reeds jaren lopende voorschot aan de Gemeente Amsterdam heeft terugbetaald.
Daarnaast is PvJ naar een nieuwe hoofdkantoor verhuisd en zijn er grote ICT investeringen gedaan.

Rentabiliteit is op totaalniveau echter negatief geworden. Partners voor Jeugd is zowel op korte termijn als op langere termijn goed in
staat om aan haar verplichtingen te voldoen.
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Kijkend naar de dochterstichtingen van Partners voor Jeugd is de current ratio zowel op totaalniveau als van de verschillende stichtingen
voldoende. De solvabiliteit is op totaalniveau ruim voldoende. Dit geldt ook voor DJGB en WSGV. Voor WS JB&JR ligt dit anders; met
een solvabiliteit van 2,0% is het kritisch laag geworden, waardoor zij voor de opvang van betalingsrisico’s op langere termijn op de
andere stichtingen moet steunen. Zie besluit in de continuiteitsparagraaf.

De rentabiliteit is zowel op totaalniveau als bij WS JB&JR en DJGB negatief. Alleen WSGV heeft een positieve rentabiliteit.

31-dec-22|PvJ WS JB&JR DJGB WSGV Norm
Current ratio 1,49 1,11 2,89 2,54]> 1
Solvabiliteit 33,80% 1,99% 63,26% 58,35%|> 20%
Rentabiliteit -1,04% -1,39% -2,68% 0,79%|> 1,5%

Voor het jaar 2023 is een negatieve begroting ontwikkeld, maar was bij het opstellen hiervan nog geen rekening gehouden met de
subsidies ter versterking van de Jeugdbescherming. Deze beschikking kwam pas nadat de begroting 2023 gereed was. Deze extra
middelen kunnen nu worden ingezet ter dekking van de verlaging van de caseload.

Risicobeheersing

Operationeel

De instroom van dwangmaatregelen bij de gecertificeerde instellingen is in 2022 gedaald, waarmee de productie in 2022 met ruim 10%
is gedaald. Bij DJGB was deze daling groter dan bij WS JB&JR omdat WS JB&JR zich specifiek op de (gemiddeld zwaardere) LVB
(Licht Verstandelijk Beperkten) doelgroep richt.

Of de daling op de instroom doorzet of zich nu stabiliseert; het effect van de daling van de instroom in 2022 zal in 2023 leiden tot verdere
daling in de productie. Een niet binnengekomen maatregel in 2022 kan in 2023 immers niet verlengd worden of worden omgezet in een
andere maatregel. Daling van de productie maakt efficiénte afstemming van de bezetting in combinatie met de caseloadverlaging lastig,
waardoor de productiviteit afneemt. Dit vereist intensieve sturing waarbij vooral gebruik wordt gemaakt van natuurlijk verloop in
combinatie met meer flexibele inzet van medewerkers over verschillende gebieden heen. Ook worden vacatures pas geopend na
toetsing door de business controllers en HR-adviseurs. Deze werkwijze is vanaf medio 2022 al in gebruik.

Personeelstekorten bij de Gecertificeerde Instellingen

In 2021 is de arbeidsmarkt van jeugdzorgprofessionals krapper geworden waardoor er nauwelijks en met steeds meer moeite
jeugdzorgwerkers geworven kunnen worden. Zo ontstond er in 2021 een tekort aan jeugdzorgmedewerkers bij de gecertificeerde
instellingen WS JB&JR en DJGB, die sectorbreed blijkt te zijn en, naar verwachting, niet op korte termijn opgelost kan worden. Het
gevolg hiervan is personeelstekorten, waardoor niet alle kinderen meer een vaste jeugdzorgwerker/jeugd- en gezinsbeschermer
toegewezen kunnen krijgen.

Om de zorg toch op een zo optimaal mogelijke wijze te kunnen blijven leveren, worden de zorgmomenten middels instroom- en
doorstroomteams georganiseerd. Dit vormt een verhoogd risico voor de kwaliteit van zorg en legt tevens extra werkdruk op de
medewerkers. Bij WS JB&JR is het aantal cliénten in de In- & Doorstroomteams in 2022 fors afgenomen. Bij DJGB is dit nog niet
gebeurd.

Werklastverlaging

Om de hoge uitstroom van jeugdzorgwerkers tegen te gaan, zijn in 2022 maatregelen genomen om de te hoge werklast te verlagen.
Deze maatregelen waren:

*Caseloadverlaging; de caseload is bij zowel WS JB&JR als DJGB in de loop van 2022 verlaagd tot 1:15 maatregelen (OTS < 1 jaar).
*Functiedifferentiatie; er zijn nieuwe ondersteunende medewerkers aangesteld om een deel van de werklast (de niet voorbehouden
werkzaamheden) van jeugdbeschermers over te nemen.

*Extra periodieken; seniore medewerkers kunnen onder voorwaarden een extra periodiek krijgen.

De Minister voor Rechtsbescherming heeft voor dit doel extra middelen beschikbaar gesteld in de vorm van een subsidie.

Fraude risico

Het fraudepreventiebeleid, in 2021 ontwikkeld en vastgesteld, is aan het einde van 2022 ook ten uitvoer gebracht. Deze controle wordt
jaarlijks uitgevoerd.

A0/IC

In 2022 zijn er voor drie grote financiéle risico’s de AO/IC volledig uitgewerkt en zijn de interne controles uitgevoerd. De onderwerpen
waren Volledigheid personeelsdossiers, Productiecontrole WS JB&JR en DJGB en Langdurige ziekteverzuim (en uitstroom UWV). De
uitkomsten zijn/worden opgevolgd. Voor 2023 zullen er voor drie andere financiéle risico’s AO/IC worden uitgewerkt en interne controles
worden uitgevoerd.
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Stichting Partners voor Jeugd

Bestuursverslag

Risicomanagement

Een effectieve bedrijfsvoering en een goede beheersing van risico’s en kansen zijn een noodzakelijke randvoorwaarde om de
geformuleerde doelstellingen te bereiken. Risicomanagement gaat naast de stand van zaken binnen de eigen organisatie en menselijk
handelen, ook over de maatschappelijke en externe omgeving. De nadruk bij risicomanagement ligt hierbij niet alleen op de
instrumentele kant. Interne openheid en transparantie zijn van cruciaal belang in de onderkenning en sturing op de risico’s en kansen.
Cruciaal is ruimte voor een open dialoog en tegenspraak zodat ook ongemakkelijke informatie gedeeld wordt. Wij geloven dat het
faciliteren en agenderen hiervan het bewustzijn op risico’s en kansen vergroot en dat de mogelijkheden om ze te minimaliseren of
benutten de kwaliteit van de organisatie verbetert.

Dit jaar is onze organisatie begonnen met de ontwikkeling en invoering van organisatiebreed risico- en kansen management. Startpunt
was een introductieworkshop tijdens de 2-daagse Partner Overleg op 13 oktober 2022. In deze eerste workshop is een inleiding
gegeven op wat het inhoudt en is aan het bewustzijn van de PO-leden gewerkt. Daarna is een eerste organisatiebrede risico- en kansen
inventarisatie uitgevoerd. Komend jaar vindt een volgende workshop plaats om dit uitgebreider te doen en te werken aan een concreet
plan van aanpak om risico- en kansen management in de organisatie te implementeren.

Risico Management op Partner Overleg niveau zal gezien het belang en de reikwijdte van dit onderwerp een vast onderdeel zijn van de
jaarlijkse PO agenda.

Belangrijke instrumenten om het gesprek tussen werkmaatschappijen en RvB te laten plaatsvinden zijn het jaarplan en de Q-
rapportages binnen de planning- en control cyclus. Daarmee vinden periodiek voortgangsgesprekken met alle directeuren plaats over
belangrijke thema’s en de uitvoering van het jaarplan, zowel evaluerend als vooruitkijkend.

Belangrijkste risico’s en kansen

Tijdens de eerste inventarisatie zijn de volgende risico’s en kansen benoemd. Daar waar een onzekere situatie/ontwikkeling in ons
voordeel kan worden benut, is deze als kans aangemerkt en als zodanig beschreven. Hieronder volgt een opsomming van de
genoemde kansen en risico’s van de eerste sessie, die in een latere stadium verder worden uitgewerkt.

KANSEN

*Vorming van een uniforme Jeugdreclassering met gebruik van de door Pvd gebruikte methodiek, landelijk in verbinding met de drie
voornaamste reclasseringsorganisaties -> samenwerking met de andere JR organisaties in de regio, naar buiten/de regio toe één
gezicht, en ook één werkwijze, maar alle organisaties blijven zelfstandig.

«Inzetten op landelijke uniforme financiering Gl (lobby) -> minder tijd nodig voor onderhandelen met gemeenten = kostenbesparend.
*Samenwerken op specifieke thema'’s, bijvoorbeeld de GI's op de (door-) ontwikkeling van W1JZ, financiering op Verkoopondersteuning
— Business Control - Gl, één standaard aanmeldformulier ontwikkelen (is lopende met alle GI's na initiatief van PvJ) -> efficiénter werken
= kosten- en tijdbesparend.

*Inzetten op verkrijging van structureel extra middelen -> kans om werklast omlaag te brengen.

*Werken in een netwerk (ggz/consultatie wijkteams) -> is een kans voor snellere en betere samenwerking en hulp, als onderdeel van het
toekomstscenario kind- en gezinsbescherming.

*Focus op JB- en JR-expertise en op LVB-specialisme blijven behouden als kracht. Gezamenlijk de markt op regionaal. Betere profilering
-> onze kennis en expertise op gebied van LVB is een kracht die we moeten inzetten en beter moeten inzetten, zodat we onze
doelgroep het beste kunnen ondersteunen.

*Focussen binnen Partner Overleg en helderheid over welke issues/onderwerpen centraal dan wel decentraal thuis horen -> wat doen
we samen en wat doen we apart? Wat beslist de werkmaatschappij zelf en wat beslist de RvB en wat beslissen we in gezamenlijkheid?
Kans verbetering slagkracht PO.

RISICO’S

*Het is nog steeds een grote uitdaging om medewerkers te werven -> gebrek aan deskundige en ervaren medewerkers -> daardoor
hogere kosten/verlies van kwaliteit.

*Meer moeten doen voor minder geld: externe financiering, onvoldoende middelen, inflatie -> slechtere financiéle situatie, begroting is
niet meer sluitend.

*Door Toekomstscenario verdwijnt expertise op LVB/JB met als risico dat er meer onveiligheid is voor kinderen en gezinnen (met een
LVB) en zij niet voldoende beschermd worden.

Bedrijfsvoering (ICT/facilitair). De combinatie grote (ICT-)projecten, going concern en een hoog verloop van personeel werken
belemmerend en is een risico voor Pvd. Medewerkers kunnen hun werk niet optimaal uitvoeren doen, dat kost uiteindelijk tijd en geld.
*Te vaak worden operationele zaken naar directeuren geéscaleerd, waardoor zij niet aan hun eigenlijke werk toe komen (sturing en
strategie).

*Besluitvorming zonder alle consequenties te hebben doordacht -> moet altijd vanuit strategisch doel -> belangrijk om ons heel goed
bewust te zijn van alle consequenties van de beslissingen die we nemen en hierin heel strategisch te werk te gaan. Hier moet meer
aandacht naar toe.

+Politieke verlamming -> er worden geen besluiten genomen door de politiek, het stelsel blijft zoals het is, PvJ gaat ten onder aan de
bureaucratie en kinderen/gezinnen worden niet goed geholpen.

Op gebied van kwaliteit en financién wordt al concreter met risicomanagement gewerkt en ook de Bedrijfsondersteuning heeft hier
stappen in gezet, maar dat zijn beperkte specifieke aandachtsgebieden, die nog niet door de gehele organisatie worden gedragen.
In 2023 en verder zullen we het risicomanagement verder in de organisatie implementeren en uitvoeren.
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1. GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
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Stichting Partners voor Jeugd

1. GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-2022 31-dec-2021
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 847.721 49.056
Materiéle vaste activa 2 2.810.391 1.810.644
Vlottende activa
Debiteuren en overige vorderingen 3 21.064.778 17.653.651
Liquide middelen 4 16.348.181 22.223.309
Totaal vlottende activa 37.412.959 39.876.960
Totaal activa 41.071.071 41.736.660
Ref. 31-dec-2022 31-dec-2020
PASSIVA € €
Eigen vermogen 5
Kapitaal 97.216 97.216
Wettelijke reserve 847.721 49.056
Bestemmingsreserve 335.329 -
Reserve aanvaardbare kosten 374.820 385.243
Algemene reserve 12.226.510 14.812.592
Totaal eigen vermogen 13.881.596 15.344.107
Voorzieningen 6 2.080.566 1.738.524
Kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden 7 25.108.909 24.654.029
Totaal passiva 41.071.071 41.736.660

21

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Stichting Partners voor Jeugd

1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2022

Realisatie Realisatie
Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschap.
ondersteuning 10 135.154.115 132.527.812
Subsidies 11 2.663.596 1.979.630
Overige bedrijfsopbrengsten 12 2.357.368 2.384.932
Som der bedrijfsopbrengsten 140.175.080 136.892.375
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 13 108.273.006 104.213.988
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 14 714.679 784.920
Kosten activiteiten en cliénten 15 19.724.746 17.714.285
Overige bedrijfskosten 16 12.822.794 11.476.535
Som der bedrijfslasten 141.535.225 134.189.728
BEDRIJFSRESULTAAT -1.360.146 2.702.646
Financiéle baten en lasten 17 -205.344 -145.404
RESULTAAT BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN
-1.565.490 2.557.242
Vennootschapsbelasting 18 102.980 -106.693
RESULTAAT BOEKJAAR NA
BELASTINGEN -1.462.511 2.450.548
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Algemene Reserve 1.452.088- 2.402.144
Reserve aanvaardbare kosten 10.423- 652-
Wettelijke reserve - 49.056
-1.462.511 2.450.548
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1.3 GECONSOLIDEERDE KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -1.360.146 2.702.646
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 2 714.679 926.050
- terugname bijzonderewaardevermindering - -141.131
- mutaties voorzieningen 6 342.042 -425.463
- mutaties langlopende schulden - -421.640
1.056.722 -62.185
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 3 -3.411.127 259.154
- kortlopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen) 7 1.064.439 457.386
-2.346.688 716.540
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -2.650.113 3.357.001
Vennootschapsbelasting -84.940 -116.136
Ontvangen interest 17 - -
Betaalde interest 17 -205.344 -135.961
-205.344 -135.961
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -2.940.398 3.104.905
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -1.714.424 -312.225
Investeringen immateriéle vaste activa 1 -798.665 -49.056
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.513.089 -361.281
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing lening 7 -421.642 -36.668
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -421.642 -36.668
Mutatie geldmiddelen -5.875.128 2.706.954
Stand geldmiddelen per 1 januari 22.223.309 19.516.355
Stand geldmiddelen per 31 december 16.348.181 22.223.309
Mutatie geldmiddelen -5.875.128 2.706.954
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Stichting Partners voor Jeugd

1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.1 Algemeen

Gegevens rechtspersoon
Stichting Partners voor Jeugd (PvJ) is statutair gevestigd te Amsterdam en heeft haar feitelijke hoofdvestiging op de
Paasheuvelweg 4 te Amsterdam.

De Stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 34200840.

De Stichting Partners voor Jeugd is bestuurder van de William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering
(WSS JBJR) , William Schrikker Stichting Gezinsvormen (WSGV), Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg
William Schrikker (EC) en de Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers (DJGB).

Binnen de groep is sprake van eenheid van bestuur en toezicht en vindt er centrale aansturing plaats. Hiermee is de groep in
staat om onderling kosten door te belasten.

Met elkaar bieden we hulp aan een kwetsbare groep jeugdigen en hun ouders in de samenleving bij wie veelal sprake is van een
beperking dan wel van psychiatrische problematiek, verslaving of complexe scheidingssituaties.

Fiscale eenheid

De stichtingen William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering, William Schrikker Stichting Gezinsvormen,
Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg William Schrikker en de Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers en
de Stichting Partners voor Jeugd vormen samen een fiscale eenheid voor wat betreft de BTW.

Activiteiten

De groep tracht haar doel te bereiken door:

- het oprichten, in stand houden en beheren van voorzieningen op het gebied van jeugdzorg /
gehandicaptenzorg in de ruimste zin des woords;

- het tot stand brengen van een grote mate van samenwerking en samenhang tussen de verschillende
soorten jeugdzorg onderling alsmede tussen de jeugdzorg en de gehandicaptenzorg dan wel
maatschappelijke voorzieningen voor kinderen / jeugdigen in de brede zins des woords;

- het uitvoeren van voogdij-, gezinsvoogdij- en jeugdreclasseringsmaatregelen voor minderjarigen;

- het doen realiseren van plaatsing van kinderen / jeugdigen in een pleeggezin in samenspraak met
betrokken partijen;

- het bieden van een flexibel, geintegreerd en programmatisch vormgegeven hulpaanbod dat aansluit
op de vraag en de problematiek van de cliént;

- het voeren van overleg en het streven naar goede samenwerking met andere personen en instellingen
die werkzaam zijn ten behoeve van de doelgroep;

- het aanwenden van alle andere wettige middelen welke tot het bereiken van haar doel dienstig zijn;

- het (laten) uitvoeren van onderzoek ten bate van de doelgroep en de totstandbrenging van
kennisontwikkeling gericht op onder meer (het vergroten van) de handelingsvaardigheden ten bate van
de doelgroep;

- het verrichten van alle handelingen, welke met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk zijn.

- Het uitvoeren van (gedrags)interventies, zoals bedoelt binnen het jeugdstrafrecht als ook
gedragsinterventies ten behoeve van kinderen, jongeren, jongvolwassenen en gezinnen.
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1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Consolidatie

In de consolidatie worden de financi€le gegevens opgenomen van de Stichting Partners voor Jeugd samen met haar
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de
centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin de Stichting Partners voor Jeugd direct of indirect
overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere
wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiéle
stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De in de consolidatie begrepen stichtingen zijn:

- William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering gevestigd te Amsterdam (100%)

- William Schrikker Stichting Gezinsvormen gevestigd te Amsterdam (100%)

- Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg William Schrikker gevestigd te Amsterdam (100%)
- Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers te Haarlem (100%)

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijen en andere
in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties met derden
buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties worden ook geélimineerd tenzij er
sprake is van een bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de
consolidatie opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de Groep.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling
van zorginstelling Pvd.

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de grondslagen van de
rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de geconsolideerde jaarrekening afwijkende
grondslagen gehanteerd.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de van toepassing zijnde regeling jeugdwet. Hierdoor worden de instructies
vanuit de door de Raad voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ655, gevolgd.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap
of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden
aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management of de
moedermaatschappij en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

Pvd heeft de volgende verbonden stichtingen die niet worden geconsolideerd:

*Jeugd@Cirisis gevestigd te Heerhugowaard.

DJGB heeft een samenwerkingsverband met stichting Parlan en GGZ Noord-Holland-Noord in een vennootschap onder firma:
Jeugd@Cirisis. Het doel van de VOF is organisatie van het proces van aanmelding tot en met crisishulpverlening ten behoeve van
jeugd voor 18 gemeenten in Noord-Holland. DJGB heeft de VOF Jeugd@Cirisis niet als deelneming geclassificeerd in verband
met dat er geen sprake is van kapitaalverschaffing en alle vennoten zijn, juridisch, hoofdelijk aansprakelijk.

Pvd is geen transacties met verbonden partijen aangegaan die niet onder normale marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden.
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Stichting Partners voor Jeugd

1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vanwege de verliezen en de negatieve kasstroom waarmee WSS JBJR en DJGB te maken hebben, als gevolg van de
noodzakelijk doorgevoerde werkdrukverlaging, is vanaf eind 2022 vanuit het ministerie van J&V subsidie verkregen om de
genomen maatregelen te kunnen financieren.

Deze subsidie is vooralsnog voor vier jaar beschikbaar gesteld.

In dat kader heeft de RvB de volgende besluiten genomen:

In het belang van de continuiteit van de werkmaatschappijen binnen de groep, worden de liquide middelen binnen de groep,
indien nodig voor het voortbestaan, geheralloceerd over de werkmaatschappijen in het geval één van de werkmaatschappijen zelf
geen liquiditeit meer heeft om aan zijn verplichtingen te voldoen.

De werkmaatschappij die liquiditeitssteun ontvangt dient dit zo snel mogelijk weer terug te betalen volgens een door de RvB vast
te stellen schema.

Dit besluit is begin 2021 al in werking getreden en geldt nog steeds.

De groep beschikt over voldoende liquiditeit om aan haar verplichtingen te voldoen.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. Er hebben zich
gedurende het verslagjaar geen schattingswijzigingen voorgedaan.

Vergelijkende cijfers

In 2022 hebben wij de presentatie van debiteuren aangepast. De debiteuren en de nog te factureren positie zijn apart
gepresenteerd. De vergelijkende cijfers 2021 zijn ook zodanig aangepast. Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar
Toelichting op de balans per 31 december 2022.

Operational Lease

Leasecontracten, waarvan een groot deel van de voor- en nadelen die aan het eigendom verbonden zijn niet bij de stichting ligt,
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de
lessor, op lineaire basis verwerkt in de resultatenrekening over de looptijd van het contract.
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Stichting Partners voor Jeugd

1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met
een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans,
resultatenrekening en kasstroomoverzicht ziin in de jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

de Stichting Partners voor Jeugd zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen, schattingen inclusief de bij de onzekerheden behorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.De voornaamste schattingspost is de hoogte van de voorziening van oninbare vorderingen.

Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige voordelen die dat
actief in zich bergt, zullen toekomen aan de instelling en de kosten van dat actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede
kosten, zoals nader in de toelichting van de balans is gespecificeerd. De verwachte gebruiksduur en de afschrijvingsmethode
worden aan het eind van elk boekjaar opnieuw beoordeeld. Voor de kosten van ontwikkeling [digitale werkplek]] wordt een
wettelijke reserve gevormd ter hoogte van het geactiveerde bedrag.

Vooruitbetalingen op immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Op
vooruitbetalingen op immateriéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er
wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of
voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de afzonderlijke paragraaf
op de volgende pagina.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De
vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn

aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. Rentelasten gedurende de bouw worden niet geactiveerd.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast actief.

De volgende afschrijvingspercentages (in procenten van de aanschafwaarde minus eventuele restwaarde) worden hierbij
gehanteerd:

» Bedrijfsgebouwen : 2,5 % (verbouwingen 10%).

» Machines en installaties : 20 %.

+ Andere vaste bedriifsmiddelen, technische en administratieve uitrusting : 20-25 %.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot onderhoud gevormd. De
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens
tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Bijzondere waardeverminderingen vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies
wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende
actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt de
opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de
bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van
het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is
afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die
bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

De groep maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling blootstellen
aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De groep handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij
elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvioeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten (door toepassing van de effectieve
rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de resultatenrekening verwerkt). De
vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten
dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Wettelijke reserve, Bestemmingsreserve,
Bestemmingsfondsen en Algemene reserve.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Algemene reserve
Onder Algemene reserve is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de statutaire
doelstellingen van de Stichting vrij kunnen beschikken.
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Wettelijke reserve
De post wettelijke reserve bestaat uit een wettelijke reserve voor geactiveerde ontwikkelingskosten.

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond
van de statuten zou bestaan. In de reserve aanvaardbare kosten (RAK) worden de resultaten verwerkt die behaald zijn vanuit
activiteiten die gefinancierd zijn binnen de Wiz.

Aanwending van bestemmingsfondsen
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening verantwoord, en via de
resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties worden
aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde
van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.
De gehanteerde rentevoet bedraagt 2,76%.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste
twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces) en
de verschuldigde transitievergoeding. Op basis van contante waarde zou het verschil niet materieel zijn voor deze jaarrekening.

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over
een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Op basis van contante waarde
zou het verschil niet materieel zijn voor deze jaarrekening.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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1.4.3 Grondslagen van resultatenbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor
reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin
deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden
aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten. Bij de berekening
van het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten is geen rekening gehouden met de na-indexering. De met de opbrengsten
samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Opbrengsten Jeugdwet

Onder opbrengsten jeugdwet worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van verleende
jeugdzorg. Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de
geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de opdrachtgever.

Overheidssubsidies (anders dan als vergoeding voor zorgverlening)

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter
compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaak.

Uitgangspunten Sociaal Domein

Bij het bepalen van Jeugdwet-omzet heeft de stichting de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals
hiervoor opgenomen.

Er bestaan inherente onzekerheden en schattingsrisico's in het omzetvolume van jeugdzorginstellingen, die naar beste weten
zijn geschat door de raad van bestuur van stichting en verwerkt in de jaarrekening, maar die tot nagekomen effecten kunnen
leiden in volgend jaar. Hieraan ligt een aantal zaken ten grondslag, waaronder het feit dat per gemeente andere producten zijn
afgesproken en separate voorwaarden gelden (tijdige aanwezigheid van een geldige beschikking, woonplaatsbeginsel, feitelijke
zorglevering, zelfindicatie door medewerkers, e.d.). maar ook t.a.v. van het Vecozo berichtenverkeer, overeengekomen Social
Return, specifieke bevindingen uit controle van de verantwoordingen e.d.

Daarnaast is er gestreefd naar een finale afrekening resp. landelijke verantwoording van de zorg aan alle gemeenten waar de
stichting een contracteringsrelatie mee heeft op basis van het landelijke iSD-protocol. Niet alle gemeenten hebben hiermee
ingestemd. Dit kan slechts binnen een enkele gemeente of jeugdzorgregio ertoe leiden dat de verantwoorde omzet ter discussie
kan worden gesteld.

De wijze waarop de individuele gemeenten overgaan tot afwikkeling en vaststelling is op dit moment nog niet bekend, echter de
raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening waar mogelijk en wijst
op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot nagekomen financiéle effecten in 2022 of later.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning en
subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten voor
het leveren van diensten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de
eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten
tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
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Personeelskosten

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen en salarissen en andere personeelslasten worden verantwoord in de periode waarin personeel op grond van de
arbeidsvoorwaarden het recht op beloning verkrijgt. Sociale lasten worden toegerekend aan dezelfde periode als de lonen en
salarissen waaraan deze sociale lasten direct kunnen worden toegerekend.

Pensioenen

De stichting Partners voor Jeugd (PvJ) heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de Pvd. De verplichtingen, die
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. PvJ betaalt
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden
jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds
gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt regelgeving met betrekking tot de vereiste
dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. In februari 2023 bedroeg de
beleidsdekkingsgraad 112,6% (februari 2022: 101,6%). De overheid heeft aangekondigd dat komend jaar de eisen om
(gedeeltelijk) te indexeren soepeler worden. Pensioenfondsen mogen de pensioenen door deze versoepeling indexeren bij een
beleidsdekkingsgraad van 105% of hoger.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Overige bedrijfkosten
De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende
activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden meegenomen.
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VPB-plicht Jeugdzorg

Door de invoering van de Jeugdwet met ingang van 1 januari 2015, zijn gemeenten verantwoordelijk voor de organisatie van
jeugdzorg/-hulp aan haar minderjarige inwoners. Hiertoe sluiten gemeenten contracten af met de diverse aanbieders van
jeugdzorg/-hulp. De belastingdienst stelt zich op het standpunt dat de wijziging van subsidiebekostiging (tot 2015) naar
bekostiging op contractbasis (vanaf 2015) voor de zorginstellingen tot een vennootschapsbelastingplicht leidt en heeft hiertoe ook
aanslagen opgelegd aan de stichtingen van Partners voor Jeugd.

Oorzaak van deze eventuele vennootschapsbelastingplicht ligt in het feit dat jeugdzorginstellingen veelal geen beroep meer
kunnen doen op de zogenoemde ‘subsidie-vrijstelling’ in de vennootschapsbelasting, omdat niet meer wordt voldaan aan de
bijpehorende voorwaarden. Daardoor wordt aangenomen dat de jeugdzorginstellingen (meestentijds stichtingen) in beginsel een
onderneming in fiscale zin drijven met (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht tot gevolg. Eenmaal
vennootschapsbelastingplichtig is voor deze instellingen vervolgens van belang of er nog andere vrijstellingen in de
vennootschapsbelasting van toepassing kunnen zijn, in ons geval de zorgvrijstelling.

In de periode 2020 tot en met 2022 heeft er derhalve mondeling afstemming plaatsgevonden met de Belastingdienst over de
vennootschapsbelastingpositie van JBJR. Vanwege de verliesexploitatie in voorgaande jaren wordt JBJR door de Belastingdienst
niet aangemerkt als onderneming (in fiscale zin). Derhalve is JBJR niet vennootschapsbelastingplichtig. Daarnaast hebben wij
overleg gevoerd over het wel of niet mogen toepassen van de zorgvrijstelling door JBJR. De Belastingdienst was begin 2022 van
mening dat de activiteiten van JBJR kwalificeren voor de zorgvrijstelling. Deze mening is in de loop van 2022 echter nog niet
bevestigd en weer in twijfel getrokken. In 2023 wordt deze discussie echter voortgezet.

Voor William Schrikker Gezinsvormen is door de belastingdienst het standpunt ingenomen, dat voor de vennootschapsbelasting
vrijstelling wordt verleend op grond van de zorgvrijstelling. Dit gezien de WLZ financiering voor de gezinshuizen en het feit dat de
pleegzorgactiviteiten zijn gericht op de speciale doelgroep. Hiervoor zijn de statuten aangepast.

Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers is vennootschapsbelastingplichtig.

Voor Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg William Schrikker en Stichting Partners voor Jeugd is door de
belastingdienst het standpunt ingenomen, dat voor de vennootschapsbelasting vrijstelling wordt verleend op grond van de
zorgvrijstelling.

Belastingen

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en latente belastingen. De
belastingen worden in de resultatenrekening opgenomen, behalve voor zover deze betrekking hebben op posten die rechtstreeks
in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt , of op overnames.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting over de belastbare
winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe
materieel al op verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.

1.4.4 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de
liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

1.4.5 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de stichting zich
gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.
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1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

1. Inmateriéle vaste activa

De specificatie is als volgt:
Immateriéle vaste activa in aanbouw

Totaal immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2022

Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €
847.721 49.056
847.721 49.056
Immateriéle
vaste activa
in aanbouw Totaal
€
49.056 -
49.056 -
798.665 49.056
847.721 49.056
847.721 49.056
847.721 49.056

Immateriéle vaste activa betreft kosten van ontwikkeling (moderne digitale werkplek) en in dit kader is ook een wettelijke reserve
gevormd. Er wordt pas afgeschreven op het moment dat het activum in gebruik wordt genomen.

2. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2022  31-dec-2021
€ €
Verbouwingen 2.097.907 1.103.128
Machines en installaties 635 998
Overige bedrijfsmiddelen 559.973 567.607
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op MVA 151.876 138.911
Totaal materiéle vaste activa 2.810.391 1.810.644
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:
. Machines Overige  Vooruit-
Verbouwingen en Bedrijfsmid- betalingen op
installaties delen MVA Totaal
€ € € € €
Aanschafwaarde 5.324.535 99.799 9.870.064 138.911 15.433.309
Cumulatieve afschrijvingen -4.221.410 -98.801 -9.302.453 - -13.622.664
Boekwaarde per 1 januari 2022 1.103.125 998 567.611 138.911 1.810.645
Bij: investeringen 1.368.392 - 333.067 12.965 1.714.424
Af: desinvesteringen 3.672.070- 54.370- 374.882- - 4.101.322-
Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 3.672.070 54.370 374.882 - 4.101.322
Af: afschrijvingen tlv boekjaar -373.613 -363 -340.702 - -714.678
Boekwaarde per 31 december 2022 2.097.904 635 559.975 12.965 2.810.391
Aanschafwaarde 3.020.857 45.429 9.828.249 151.876 13.046.410
Cumulatieve afschrijvingen -922.953 -44.794 -9.268.274 0 -10.236.020
2.097.904 635 559.976 151.876 2.810.391
Gehanteerde afschrijvingspercentages 2,5-10% 20% 20-25% 0%
Toelichting:

In 2022 is de activalijst opgeschoond. Alle activa die niet meer aanwezig waren of niet in het gebruik zijn gedesinvesteerd.
Investeringen hebben hoofdzakelijk betrekking op verbouwingen i.v.m. verhuizing naar nieuwe pand in 2022.
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3.Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt:

Vorderingen op debiteuren
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen
Premies pensioen
Overige vorderingen en overlopende activa:
Vorderingen op personeel
Waarborgsommen
Vooruitbetaalde bedragen/Nog te ontvangen bedragen
Subsidies
Nog te factureren
Overlopende activa
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort WLZ

Totaal debiteuren en overige vorderingen

Toelichting:

31-dec-2022  31-dec-2021

€ €
10.266.313 9.306.213
2.960 6.053
- 8.262
3.060 5.107
87.658 92.191
- 5.070

269.669 -
8.024.328 5.560.150
2.105.291 2.545.173
305.499 125.432
21.064.778 17.653.651

Vorderingen op debiteuren zijn toegenomen o.a. door een vertraging in het aanmanen van debiteuren. Stijging bij nog te
factureren wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door 2 maanden facturatie achterstand bij bij WSGV (in 2021 was dit 1 maand). De
voorziening die in aftrek op de debiteurenvorderingen is gebracht, bedraagt 102k (2021: € 115k ). Subsidies hebben betrekking
op saldo van nog te ontvangen bedrag en vooruitontvangen bedragen van diverse project subsidies bij Expect Jeugd. De reéle
waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en het feit dat waar
nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
In 2022 hebben wij de presentatie van debiteuren aangepast. De debiteuren en de nog te factureren positie zijn apart

gepresenteerd. De vergelijkende cijfers 2021 zijn ook zodanig aangepast.

Overlopende activa zijn iets afgenomen als gevolg van minder transitorische posten.
Onder de overige vorderingen is begrepen vorderingen inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren:

Saldo per 1 januari
Financieringsverschil boekjaar
Betalingen/ontvangsten

Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Stadium van vaststelling (per erkenning):

Menzis
2021 c
2022 a

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgkantoren
c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIz-zorg (excl. subsidies)
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget
Totaal financieringsverschil

34

ZK Groninger ZK NHN

2021 2022 totaal
€ € €
125.432 - 125.432
305.499 305.499
-125.432 - -125.432
-125.432 305.499 180.067
0 305.499 305.499
ZK Flevoland
Uvit Achmea
c c
a a
31-dec-22 31-dec-21
€ €
305.499 125.432
305.499 125.432
31-dec-22 31-dec-21
€ €
1.331.312 588.519
-1.025.813 -463.087
305.499 125.432
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4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-2022  31-dec-2021

€ €
Termijndeposito's 773.751 776.146
Bankrekeningen 15.573.793 21.445.357
Kassen 637 1.806
Totaal liquide middelen 16.348.181 22.223.309
Toelichting:

Ten behoeve van de huurverplichtingen zijn door de diverse banken garanties afgegeven ter waarde van € 199.372.
Met uitzondering van de termijndeposito's zijn de resterende liquide middelen vrij opneembaar.

PASSIVA

5. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-2022  31-dec-2021
€ €
Kapitaal 97.216 97.216
Algemene Reserve 12.226.510 14.812.592
Bestemmingsreserve 335.329 -
Reserve aanvaardbare kosten 374.820 385.243
Wettelijke reserve 847.721 49.056
Totaal eigen vermogen 13.881.596 15.344.107
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-2022  31-dec-2021
€ €
Stand per 1 januari
Kapitaal 97.216 97.216
Algemene reserve 14.812.592 12.410.448
Reserve aanvaardbare kosten 385.243 385.895
Wettelijke reserve 49.056 -

Mutaties in het boekjaar

bij: resultaatbestemming -1.462.511 2.450.548
Algemene Reserve 1.452.088- 2.402.144
Reserve aanvaardbare kosten 10.423- 652-
Wettelijke reserve - 49.056

bij: overige mutaties
Algemene Reserve 1.133.994- -
Wettelijke reserve 798.665 -
Bestemmingsreserve 335.329 -

Stand per 31 december

Kapitaal 97.216 97.216
Algemene Reserve 12.226.510 14.812.592
Bestemmingsreserve 335.329 -

Reserve aanvaardbare kosten 374.820 385.243
Wettelijke reserve 847.721 49.056

13.881.596 15.344.107
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6. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 31-dec-2022
€ € € € €
Voorziening voor:
- jubileumverplichtingen 581.650 75.511 -79.752 -40.448 536.961
- langdurig zieken 1.003.388 1.117.107 -257.428 -472.574 1.390.493
- groot onderhoud gebouwen 153.486 51.958 -52.332 - 153.112
Totaal voorzieningen 1.738.524 1.244.576 -389.512 -513.022 2.080.566
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-2022
€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 1.375.243
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 342.061
Langlopend deel van de voorzieningen (> 5 jaar) 363.262
De voorziening langdurig zieken is toegenomen vanwege meer langdurig zieken.
7. Overige kortlopende schulden
De specificatie is als volgt: 31-dec-2022  31-dec-2021
€ €
Crediteuren 2.223.595 2.023.019
Aflossingsverplichtingen leningen - 421.642
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 6.053.386 5.763.153
Vennootschapsbelasting 851.146 951.145
Omzetbelasting 88.723 6.504
Premies pensioen 1.180.086 266.267
Vakantiegeld 3.103.610 2.890.092
Vakantiedagen 4.998.168 5.062.200
Overige schulden en overlopende passiva:
Overige subsidies 1.422.205 275.565
Overige personele schulden 11.874 230.290
Gelden jeugdigen 66.274 190.592
Nog te besteden gelden PGB rente 27.824 2.377
Voorschot/Vordering clienten 91.430 68.758
Vooruitontvangen bedragen/Nog te betalen kosten 655.696 397.569
Reservering stijging contractloon - 1.800.547
Voorschotten en terug te betalen gemeenten 3.670.058 3.706.235
Overlopende passiva/ overige schulden 662.642 545.074
Nog te leveren prestaties 2.192 53.000
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 25.108.909 24.654.029

Toelichting:

De kortlopende schulden zijn toegenomen hoofdzakelijk door vooruitontvangen subsidies i.v.m. verlagen van de werkdruk

(€ 1.075K). Reservering voor stijging contractloon was incidenteel in 2021. Leningen zijn in 2022 volledig afgelost.
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1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
8. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij
elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de
looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse)

rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en

kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel af van de boekwaarde.

9. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De groep heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende contracten en overeenkomsten.

betaalbaar

Maand binnen 1 betaalbaar betaalbaar Totaal
bedrag Einddatum jaar 1-5 jaar na 5 jaar 31-dec-2022
€ € € € €

Huurverplichtingen
Kantoorruimte Amsterdam 41.209 30-08-32 494,507 1.978.029 2.307.701 4.780.237
Kantoorruimte meetingspoints 56.578 divers 496.828 290.875 - 787.702
97.787 991.335 2.268.904 2.307.701 5.567.940
Leaseovereenkomsten wagenpark divers divers 673.314 17.357 - 690.672
Telefonie 46.009 483.142 99.468 - 582.610
Printers 6.865 divers 82.377 193.489 - 275.866
Overige meerjarige verplichtingen 186.453 divers 1.955.079 1.739.519 - 3.694.598
Totaal meerjarige verplichtingen 4.185.247 4.318.738 2.307.701 10.811.686
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BATEN

10. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Opbrengsten Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 87.800.299 87.329.049
Opbrengsten WSGV 31.352.618 28.701.014
Opbrengsten DJGB 16.001.198 16.497.749
Totaal 135.154.115 132.527.812

Nadere specificatie 10. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
Opbrengsten Jeugdbescherming en Jeugdreclassering

Opbrengsten Jeugdwet 85.432.103 86.863.714
Overige zorgprestaties 2.368.196 465.335
87.800.299 87.329.049

Opbrengsten WSGV
Opbrengsten Jeugdwet Verblijfszorg 26.960.496 23.297.505
Opbrengsten Jeugdwet Ambulant 203.471 1.604.535
Opbrengsten uit onderaanneming 2.857.339 3.210.455
Wettelijk budget WLZ 1.331.312 588.519
31.352.618 28.701.014

Opbrengsten DJGB
Opbrengsten Jeugdwet 16.001.198 16.497.749
16.001.198 16.497.749

Toelichting:

De opbrengst Jeugdwet betreft de in 2022 gecontracteerde en uitgevoerde, in het kader van de jeugdwet door de
rechtbanken uitgevaardigde, maatregelhulp jeugdbescherming en jeugdreclassering. De omzet is ten opzichte van
vorig jaar afgenomen vanwege een daling van het aantal maatregelen. De overige zorgpresentaties bestaan voor een
groot deel uit diverse subsidies. Voor Zuid Holland Zuid (€ 848K), FCB pilot (€ 50K), Toeslagen Overhead (€ 33K) en
extra uitgevoerde werkzaamheden IVH casusregie 2021 (€ 684K) en Crisisteam Brabant (€ 349K).

Het aantal plaatsingen in verblijffszorg is het afgelopen jaar sterk toegenomen. De omzet van de WLZ is gestegen
vanwege een groei van het aantal kinderen van 9 (2021) naar 19 (2022).
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Realisatie Realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

11. Subsidies
Overige subsidieopbrengsten 2.663.596 1.979.630
Totaal 2.663.596 1.979.630

Toelichting:

De ontvangen subsidies hebben incidenteel karakter. De subsidie 2022 betreft hoofdzakelijk subsidies voor
projecten uitgevoerd door Expertisecentrum (€ 1 min), subsidie voor Gl's voor het verlagen van de werkdruk (€
1.6 min) en stagefonds van het ministerie van VWS.

12. Overige bedrijfsopbrengsten

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Opbrengsten trainingen 314.871 347.395
Opbr. Activiteiten voor derden 353.385 434.294
Overige opbrengsten 1.689.112 1.603.243
Totaal 2.357.368 2.384.932

Toelichting:

Overige opbrengsten zijn hoofdzakelijk opbrengsten van Crisisinterventie ad. 845K, Consultancy & Advies (€
422K), bijzondere baten voorgaande jaren (150k) en oprengsten door deelname aan verschillende projecten (€
300K).

13. Personeelskosten

Realisatie Realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Lonen en salarissen 75.006.785 73.890.866
Af: Ziekengelden (ontvangen) e.a. ontvangsten -1.466.396 -1.441.930
Sociale lasten 12.530.825 11.906.891
Pensioenpremies 7.481.840 7.043.323
Andere personeelskosten:

Deskundigheidsbevordering 1.578.898 1.710.146

Reiskosten 3.996.439 3.205.978

Onkosten en ontspanningskosten personeel 952.119 1.431.802

Juridische kosten personeel 72.981 -

Kosten Arbo-dienst 304.164 272.854

Mutatie voorzieningen 264.823 354.568-

Overige personeelskosten 1.867.569 1.805.170
Subtotaal 102.590.047 99.470.532
Personeel niet in loondienst 5.682.959 4.743.456
Totaal personeelskosten 108.273.006 104.213.988
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Realisatie Realisatie
2022 2021

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's):
Algemeen en ondersteuning 166,2 116,7
Jeugdbescherming/jeugdreclassering 819,7 879,0
DJGB 150,2 159,5
Gezinsvormen 125,8 131,7
Expertisecentrum 36,7 33,5
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van FTE's 1.298,7 1.320,4

Het aantal werknemers werkzaam buiten Nederland is nihil.

Toelichting:

De personeelskosten zijn hoger dan in 2021. Het aantal fte's is gedaald echter er heeft CAO stijging

plaatsgevonden in 2022 en er zijn extra plus periodieken toegekend om uitstroom van medewerker tegen te
gaan. Reiskosten zijn toegenomen door het vervallen van Covid beleid in 2022. Mutatie bij voorzieningen is fors
toegenomen hoofdzakelijk door stijging van het aantal langdurig zieken. Kosten personeel in loondienst zijn

toegenomen door door verlaging van de caseload en het maken van een kwaliteitsslag.

14. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 714.679 926.050
Terugname bijzondere waardeverminderingen 0 141.130-
Totaal afschrijvingen 714.679 784.920

Toelichting:

De lager gerealiseerde afschrijvingen worden met name veroorzaakt door versnelde afschrijving op de

verbouwingskosten van het pand Bijimerdreef die in 2021 hoger was dan in 2022. De bijzondere

waardevermindering die in het verleden plaats heeft gevonden is in 2021 teruggedraaid, omdat de realiseerbare

waarde van het pand Alkmaar hoger was dan de boekwaarde.

15. Kosten activiteiten en cliénten

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Pleeggelden 15.966.082 14.077.020
Pupilgebonden kosten 2.084.615 1.840.758
Psychologische onderzoeken 110.796 31.810
Onderzoeken ihkv gesloten plaatsingen 203.654 245.534
Kosten LET 234.260 374.360
Tolk- en Vertaalkosten 176.436 197.572
Ziektekosten pupillen 894.334 915.990
Cliénten en pleegouder participatie 54.569 31.241
Totaal kosten activiteiten en cliénten 19.724.746 17.714.285

Toelichting:

De kosten zijn voornamelijk toegenomen door de groei in pleeggelden doordat het aantal plaatsingen in

verblijfszorg het afgelopen jaar sterk toegenomen is.
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16. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Huisvestingskosten:
Kosten huur en beheer
Servicekosten gebouwen
Schoonmaakkosten

Huur derden

Overige huisvestingskosten
Subtotaal huisvestingskosten

Kantoorkosten:
Kantoorbenodigdheden
Reproductie
Portokosten
Telefoonkosten

Kosten P.R.
Abonnementen e.d.
Subtotaal kantoorkosten

Algemene kosten:

Informatievoorziening

Administratieve diensten en advisering door derden
Bijdrage JZ Nederland

Klachtencommissie

Zakelijke verzekeringen

Overige algemene kosten

Voorziening oninbare debiteuren

Lasten voorgaande boekjaren

Subtotaal algemene kosten

Projectkosten:
Diverse projectkosten

Subtotaal projectkosten

Totaal overige bedrijfskosten

Toelichting:

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
906.966 817.376
220.248 211.207
193.592 204.405
483.478 430.170
856.229 600.803
2.660.513 2.263.961
204.810 167.815
178.430 333.869
200.450 194.438
520.175 435.632
128.920 243.464
77.004 62.260
1.309.789 1.437.478
6.234.327 5.787.202
756.764 562.591
154.264 162.811
60.995 39.935
103.545 103.357
28.569 25.102
24.617 -521.486
101.502- 108.511
7.261.579 6.268.023
1.590.913 1.507.073
1.590.913 1.507.073
12.822.794 11.476.535

De hoger gerealiseerde kosten huisvestiging worden met name veroorzaakt door verhuizing van de hoofdkantoor.
Algemene kosten zijn fors toegenomen door stabilisering bij oninbare debiteuren en stijging van kosten

informatievoorziening door innovaties.
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17. Financiéle baten en lasten

Realisatie Realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Rentebaten - -
Subtotaal financiéle baten - -
Rentelasten -167.793 -39.796
Overige financiéle lasten -37.551 -105.608
Subtotaal financiéle lasten -205.344 -145.404
Totaal financiéle baten en lasten -205.344 -145.404

Toelichting:
De verantwoorde rentebaten en rentelasten hebben geen betrekking op de groepsmaatschappijen.

18. Vennootschapsbelasting

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
Vennootschapsbelasting over boekjaar 102.980 -106.693
Vennootschapsbelasting over voorgaande jaren 0 -
Totaal vennootschapsbelasting 102.980 -106.693

Toelichting:

Het verschil tussen het tarief voor de vennootschapsbelasting in Nederland (nominale belastingdruk) en de
effectieve belastingdruk wordt veroorzaakt door verliesverrekening van haar groepsmaatschappij JBJR en DJGB.
Tevens is alleen de stichting DJGB vennootschapsbelastingplichtig. Vanwege de verliesexploitatie in voorgaande
jaren wordt JBJR door de Belastingdienst niet aangemerkt als onderneming (in fiscale zin). Derhalve is JBJR niet
vennootschapsbelastingplichtig. Daarnaast hebben wij overleg gevoerd over het wel of niet mogen toepassen
van de zorgvrijstelling door JBJR. De Belastingdienst was begin 2022 van mening dat de activiteiten van JBJR
kwalificeren voor de zorgvrijstelling. Deze mening is in de loop van 2022 echter nog niet bevestigd en weer in
twijfel getrokken. In 2023 wordt deze discussie echter voortgezet. Alle overige stichtingen zijn vrijgesteld van
VPB.

Er sprake is van een onzekerheid over de te betalen positie Vennootschapsbelasting i.v.m. de nog door
belastingdienst goed te keuren fiscale openingsbalans van DJGB. De positie is op dit moment gewaardeerd op
basis van de commerciéle jaarrekeningen van DJGB.

Zie voor nadere toelichting VPB plicht Jeugdzorg in de toelichting & grondslagen van waardering en
resultaatbepaling.

19. Honoraria onafhankelijke accountant

2022 2021
De honoraria van de onafhankelijke accountant zijn als volgt: € €
1 Controle van de jaarrekening 267.174 296.995
2 Andere controlewerkzaamheden - 3.521
3 Fiscale advisering 73.649 7.935

4 Niet-controlediensten - -
Totaal honoraria onafhankelijke accountant 340.823 308.451

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de stichting en de in de consolidatie betrokken
maatschappijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in artikel 1,
lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele netwerk
waartoe de accountantsorganisatie behoort. Deze honoraria hebben betrekking op het onderzoek van de
jaarrekening over het boekjaar 2022 en eventuele meerwerk voorgaande jaren.
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20. WNT-VERANTWOORDING 2022

De WNT is van toepassing op de volgende WNT-entiteiten:

- William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering

- Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers

- William Schrikker Stichting Gezinsvormen

Het voor Stichting Partners voor Jeugd toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 176.000, zijnde het
bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse lll, totaalscore 9 punten.

Alle hierna genoemde topfunctionarissen zijn tevens topfunctionaris van de hierna genoemde WNT-entiteiten.

De bezoldiging van de topfunctionarissen wordt op basis van de onderstaande verdeelsleutel (zie grondslagen van
resultatenbepaling van enkelvoudige jaarrekening PvJ) aan de afzonderlijke WNT-entiteiten toegerekend:

WNT-entiteit % 2022 % 2021
William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 74,0% 74,3%
Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers 14,4% 15,1%
William Schrikker Stichting Gezinsvormen 11,6% 10,6%

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking.

H.W.B. Croiset van M.C.P. Visbeen
Uchelen
Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 158.517 150.621
Beloningen betaalbaar op termijn 14.370 14.328
Subtotaal 172.887 164.949
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 176.000 176.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
0 0

terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging 172.887 164.949
Het bedrag van de overschrijding en de reden

. L N.v.t. N.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toehghtlng op de vordering wegens onverschuldigde Nyt Nyt
betaling
Gegevens 2021
Functiegegevens Voorzitter RvB Lid RvB
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 151.331 143.105
Beloningen betaalbaar op termijn 13.526 13.485
Subtotaal 164.857 156.590
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 170.000 170.000
Totale bezoldiging 164.857 156.590
Het bedrag van de overschrijding en de reden

. L N.v.t. N.v.t.
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toehphtlng op de vordering wegens onverschuldigde Nyt Nyt
betaling
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1.6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2022

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

F.Teeven A.M.L. van Dalen C.M.M. Ineke
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 —31/12 1/1 - 31/12 1/1—31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging 17.114 11.783 11.783
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 26.400 17.600 17.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NVt NVt NVt
terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is Nyt Nyt Nyt
toegestaan
Toellphtlng op de vordering wegens onverschuldigde Nv.t NLv.t NVt
betaling
Gegevens 2021
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 —31/12 1/1 -31/12 1/1—31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging 16.239 9.279 9.279
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 25.500 17.000 17.000
P. Hummelen I. Schimmel- D. van de Velde
Verschuur
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT N.v.t.
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1—24/3 N.v.t.
Bezoldiging
Totale bezoldiging 11.783 2.389 N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.600 4.002 N.v.t.
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is Nyt Nyt Nyt
toegestaan
Toellphtlng op de vordering wegens onverschuldigde NLv.t NLv.t NVt
betaling
Gegevens 2021
Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1 - 31/12 1/4—31/12 1/1 —10/09
Bezoldiging
Totale bezoldiging 9.279 6.959 6.959
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17.000 12.808 11.784
PricewaterhouseCoopers
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1.6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2022

A.H. van Wijk

Functiegegevens Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/6 - 31/12
Bezoldiging
Totale bezoldiging 7.800
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 10.319
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

N.v.t.
terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is NLv.t
toegestaan s
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde Nyt
betaling T
Gegevens 2021
Functiegegevens N.v.t.
Aanvang en einde functievervulling in 2021 N.v.t.
Bezoldiging
Totale bezoldiging N.v.t.
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N.v.t.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een
bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2022 geen ontslaguitkeringen betaald aan

overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of

de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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1.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Partners voor Jeugd heeft de jaarrekening 2022 vastgesteld in de
vergadering van 8 mei 2023.

De raad van toezicht van de Stichting Partners voor Jeugd heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd
in de vergadering van 8 mei 2023.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed
hebben op de jaarrekening 2022.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Bestuur

Amsterdam, 8 mei 2023

W.G.

dhr. H.W. B. Croiset van Uchelen

W.G.

mevr. drs. M.C.P. Visbeen RC
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Raad van Toezicht

W.G.

dhr. mr. F. Teeven MPM

W.G.

mevr. drs. A.M.L. van Dalen

W.G.

mevr. drs. C.M.M. Ineke

W.G.

mevr. drs. P. Hummelen-Dikker

W.G.

dhr. mr. A.H. van Wijk MPM
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2. ENKELVOUDIGE JAARREKENING
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2. ENKELVOUDIGE JAARREKENING

2.1 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-2022 31-dec-2021
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1 847.721 49.056
Materiéle vaste activa 2 2.058.067 1.017.849
Totaal vaste activa 2.905.789 1.066.905
Viottende activa
Debiteuren en overige vorderingen 3 1.185.945 1.460.530
Liquide middelen 4 999.334 1.000.627
Totaal vlottende activa 2.185.279 2.461.157
Totaal activa 5.091.068 3.528.062
Ref. 31-dec-2022 31-dec-2021
PASSIVA € €
Eigen vermogen 5
Kapitaal - -
Algemene Reserve -1.133.994 -
Bestemmingsreserve 335.329
Wettelijke reserve 847.721 49.056
Totaal eigen vermogen 49.056 49.056
Voorzieningen 6 169.822 59.070
Kortlopende schulden
Overige kortlopende schulden 7 4.872.190 3.419.935
Totaal passiva 5.091.068 3.528.062
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2.2 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2022

Realisatie Realisatie
Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Overige bedrijfsopbrengsten 10 26.573.203 22.083.041
Som der bedrijfsopbrengsten 26.573.203 22.083.041
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 11 15.329.227 11.446.639
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 12 674.204 885.129
Kosten activiteiten en cliénten 13 22.924 12.655
Overige bedrijfskosten 14 10.538.809 9.682.256
Som der bedrijfslasten 26.565.164 22.026.679
BEDRIJFSRESULTAAT 8.040 56.361
Financiéle baten en lasten 15 -8.040 -7.305
RESULTAAT BOEKJAAR - 49.056
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Wettelijke reserve 49.056
- 49.056
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2.3 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.3.1 Grondslagen van resultatenbepaling

Verdeelsleutel concern en concern projecten

De in de Stichting Partners voor Jeugd gemaakte kosten worden via een verdeelsleutel doorbelast naar de
William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering, de Jeugd en Gezinsbeschermers en de

William Schrikker Stichting Gezinsvormen. De verdeelsleutel is bepaald aan de hand van de begrote
opbrengsten 2022.Echter er zijn nuanceverschillen waardoor de percentages van de verdeelsleutel

concernprojecten en de verdeelsleutel concern niet gelijk zijn.

In de enkelvoudige jaarrekening van Partners voor Jeugd zijn de opbrengsten van de doorbelastingen

verantwoord onder de overige opbrengsten: Bijdrage concern JBJR/WSGV/DJGB en Bijdrage concern projecten
JBJR/WSGV/DJGB. Bij de doorbelaste stichtingen zijn de doorbelaste kosten verantwoord onder de algemene

kosten: Bijdrage Concern en Diverse projectkosten.

De volgende verdeelsleutel wordt toegepast:

Concern 2022 2021

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering 74,0% 74,3%
Gezinsvormen 11,6% 10,6%
DJGB 14,4% 15,1%
Concern projecten 2022 2021

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering 74,1% 72,9%
Gezinsvormen 11,1% 11,6%
DJGB 14,8% 15,5%

De overige grondslagen voor waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige en
geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk. Hiervoor wordt verwezen naar de grondslagen
op de pagina's 22 t/m 30.
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2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
ACTIVA

1. Inmateriéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Immateriéle vaste activa in aanbouw

Totaal immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2022

Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

31-dec-22 31-dec-21
€ €
847.721 49.056
847.721 49.056
Immateriéle
vaste activa
in aanbouw Totaal
€
49.056 -
49.056 -
798.665 49.056
847.721 49.056
847.721 49.056
847.721 49.056

Immateriéle vaste activa betreft kosten van ontwikkeling (moderne digitale werkplek) en in dit kader is ook een wettelijke

reserve gevormd. Er wordt pas afgeschreven op het moment dat het activum in gebruik wordt genomen.

2. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt:

Verbouwingen

Machines en installaties

Overige bedrijfsmiddelen

Materi€le vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op MVA
Totaal materiéle vaste activa
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31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

1.345.585 310.332
635 999

559.973 567.609
151.876 138.911
2.058.067 1.017.849
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2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Overige Vooruit-
Verbouw- Machines en bedrijfsmid- betalingen op
ingen installaties delen MVA Totaal
€ € € €
Aanschafwaarde 3.672.070 99.799 9.003.215 138.911 12.913.996
Cumulatieve afschrijvingen -3.361.738 -98.800 -8.435.607 - -11.896.146
Boekwaarde per 1 januari 2022 310.332 998 567.608 138.911 1.017.849
Bij: investeringen 1.368.392 0 333.067 12.965 1.714.424
Af: afschrijvingen -333.139 -363 -340.702 - -674.204
Af: desinvesteringen -3.672.070 -54.370 -374.882 - -4.101.322
Bij: Afschrijvingen desinvesteringen 3.672.070 54.370 374.882 - 4.101.322
Boekwaarde per 31 december 2022 1.345.585 636 559.972 151.876 2.058.067
Aanschafwaarde 1.368.392 45.429 8.961.400 151.876 10.527.097
Cumulatieve afschrijvingen -22.807 -44.793 -8.401.429 - -8.469.030
1.345.585 635 559.971 151.876 2.058.067
Gehanteerde afschrijvingspercentages 10% 20% 20-25% 0%

In 2022 is de activalijst opgeschoond. Alle activa die niet meer aanwezig waren of niet in het gebruik zijn gedesinvesteerd.
Investeringen hebben hoofdzakelijk betrekking op verbouwingen i.v.m. verhuizing naar nieuwe pand in 2022.

3. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt:

Vorderingen op debiteuren
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Omzetbelasting
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa:
Vordering op personeel
Waarborgsommen
Overlopende activa
Overige vorderingen

Totaal vorderingen en overlopende activa

Toelichting:

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31-dec-2022 31-dec-2021

€ €
130.194 13.853
230.189 468.695

- 271

- 6.053

3.060 0
66.142 66.142
756.360 856.663
- 48.854
1.185.945 1.460.530

De reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en
het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt:

Bankrekeningen
Totaal liquide middelen

Toelichting:
De liguide middelen zijn vrij besteedbaar.
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31-dec-2022 31-dec-2021

€ €
999.334 1.000.627
999.334 1.000.627
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2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

5. Eigen vermogen

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €
Kapitaal - -
Algemene reserve 1.133.994-
Bestemmingsreserve 335.329
Wettelijke reserve 847.721 49.056
Totaal eigen vermogen 49.056 49.056
De specificatie en het verloop zijn als Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
volgt weer te geven: 1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Kapitaal - - - -
Algemene reserve - - 1.133.994- 1.133.994-
Bestemmingsreserve ICT - - 335.329 335.329
Wettelijke reserve 49.056 - 798.665 847.721
Totaal toelichting: 49.056 - 0 49.056
Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2022
en resultaat over 2022
Eigen
De specificatie is als volgt : vermogen Resultaat
€ €
Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat: 49.056 0
Eigen vermogen en resultaat dochtermaatschappijen: 13.832.539 -1.462.511
Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 13.881.596 -1.462.511
Toelichting:
Het eigen vermogen betreft het totaal eigen vermogen per 31-12-2022.
6. Voorzieningen
Het verloop is als volgt weer te geven:
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2022 31-dec-2022
€ € € € €
Voorziening voor:
- jubileumverplichtingen 46.005 30.705 -8.762 0 67.948
- langdurig zieken 13.065 101.873 -13.064 0 101.873
Totaal voorzieningen 59.070 132.578 -21.826 0 169.822
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwad:
31-dec-2022
€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 53.949
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 94.718
Langlopend deel van de voorzieningen (> 5 jaar) 21.156

De voorziening langdurig zieken is toegenomen vanwege meer langdurig zieken.
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2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

7. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-2022 31-dec-2021
€ €
Crediteuren 1.238.366 998.137
Schulden aan groepsmaatschappijen 1.310.298 870.330
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 740.716 449.234
Premies pensioen 3.806 11.146
Vakantiegeld 423.202 250.094
Vakantiedagen 587.490 343.360
Overige schulden en overlopende passiva:
Overige personele schulden 2.846 89.959
Vooruitontvangen bedragen/Nog te betalen kosten 339.733 316.122
Overlopende passiva 225.731 91.553
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 4.872.190 3.419.935
Toelichting:

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde van de kortlopende
schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

De toename van de kortlopende schulden wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door reorganisatie waarbij de
zorgadministraties van de werkmaatschappijen gepositioneerd zijn binnen Pvd.

8. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen
verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvioeiende verliezen beperkt tot de markiwaarde van de
desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een
indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de
krediet- of marktrisico’s.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel af van de
boekwaarde.

9. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voor de toelichting niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans.
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2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING PER 31 DECEMBER 2022

10. Overige bedrijfsopbrengsten

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Bijdrage concern JBJR/WSGV/DJGB 26.179.591 20.256.347
Bijdrage concern projecten JBJR/WSGV/DJGB 322.500 1.719.444
Overige opbrengsten 71.114 107.250
Totaal 26.573.203 22.083.041

Onderstaande bedragen inzake concern (Bijdrage concern JBJR/WSGV/DJGB) zijn doorbelast vanuit de
Stichting Partners voor Jeugd:

Realisatie Realisatie

2022 2021
€
Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 19.383.880 15.055.093
Gezinsvormen 3.035.425 2.143.178
DJGB 3.760.287 3.058.077
26.179.590 20.256.347

Toelichting:

Partners voor Jeugd heeft hogere kosten gemaakt dan vorige jaar i.v.m. reorganisatie. De zorgadministraties van
de werkmaatschappijen maken sinds 2022 onderdeel van PvJ (betreft 55 fte's). Overige opbrengsten worden
alleen begroot als zij van te voren gegarandeerd/bekend zijn. Tegenover de (extra) opbrengsten staan veelal ook
kosten.

11. Personeelskosten

Realisatie Realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 9.753.308 6.961.136
Af: Ziekengelden (ontvangen) -125.968 -56.492
Sociale lasten 1.569.735 1.039.566
Pensioenpremies 1.007.022 668.424
Andere personeelskosten:
Deskundigheidsbevordering 251.044 169.703
Reiskosten 142.899 89.166
Onkosten en ontspanningskosten personeel 205.333 304.237
Juridische kosten personeel 72.981 -
Kosten Arbo-dienst 301.198 266.927
Overige personeelskosten 658.903 381.019
Mutatie voorzieningen 93.676 271.202-
Subtotaal 13.930.130 9.552.484
Personeel niet in loondienst 1.399.097 1.894.155
Totaal personeelskosten 15.329.227 11.446.639
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van FTE's: 166,2 116,7

Het aantal werknemers werkzaam buiten Nederland is nihil.

Toelichting:
De hoger gerealiseerde personeelskosten worden met name veroorzaakt door reorganisatie. De
zorgadministraties van de werkmaatschappijen maken sinds 2022 onderdeel van PvJ (betreft 55 fte's).
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2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING PER 31 DECEMBER 2022

12. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Materiéle vaste activa 674.204 885.129
Totaal afschrijvingen 674.204 885.129

Toelichting:

De lager gerealiseerde afschrijvingen worden met name veroorzaakt door versnelde afschrijving op de

verbouwingskosten van het pand Bijimerdreef die in 2021 hoger was dan in 2022.

13. Kosten activiteiten en cliénten

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Overige kosten 22.924 12.655
Totaal kosten activiteiten en cliénten 22.924 12.655
Toelichting:
Betreft hoofdzakelijk kosten van cliéntenraad .
14. Overige bedrijfskosten

Realisatie Realisatie
De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Huisvestingskosten:
Kosten huur en beheer 906.966 801.804
Servicekosten gebouwen 220.248 211.207
Schoonmaakkosten 193.592 204.405
Huur derden 242.096 191.854
Overige huisvestingskosten 418.992 326.097
Subtotaal huisvestingskosten 1.981.893 1.735.367
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 198.085 152.594
Reproductie 145.318 326.365
Portokosten 198.058 191.875
Telefoonkosten 520.175 435.632
Kosten P.R. 120.169 242.294
Abonnementen e.d. 22.027 16.060
Subtotaal kantoorkosten 1.203.833 1.364.820
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2.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING PER 31 DECEMBER 2022

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
Algemene kosten:
Informatievoorziening 6.188.719 5.644.123
Administratieve diensten en advisering door derden 535.482 464.125
Bijdrage JZ Nederland 154.264 156.401
Klachtencommissie 60.269 38.698
Zakelijke verzekeringen 103.545 102.377
Overige algemene kosten 10.707 1.306
Lasten voorgaande boekjaren 13.617 -
Subtotaal algemene kosten 7.066.604 6.407.030
Projectkosten:
Diverse projectkosten 286.479 175.038
Subtotaal projectkosten 286.479 175.038
Totaal overige bedrijfskosten 10.538.809 9.682.256
Toelichting:

De hoger gerealiseerde huisvestigingskosten worden veroorzaakt door verhuizing van hoofdkantoor naar een
nieuwe pand. Hogere kosten informatievoorziening worden met name veroorzaakt door innovaties. Dit zijn met
name kosten die niet geactiveerd mogen worden. Deze kosten hebben verband met het IVA "Moderne digitale
werkplek". Kosten reproductie zijn in 2021 hoger i.v.m. nieuwe logo.

15. Financiéle baten en lasten

Realisatie Realisatie

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €
Overige financiéle lasten -8.040 -7.305
Subtotaal financiéle lasten -8.040 -7.305
Totaal financiéle baten en lasten -8.040 -7.305

16. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Voor de toelichting bezoldiging bestuurders en toezichthouders wordt verwezen naar de toelichting
op de geconsolideerde resultatenrekening.

17. Wet Normering Topinkomens (WNT)

Voor de toelichting WNT wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

18. Honoraria onafhankelijke accountant

Voor de toelichting honoraria onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde resultatenrekening.
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten staat niets gemeld over een eventuele resultaatbestemming.
3.2 Nevenvestigingen

Stichting Partners voor Jeugd heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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