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Stichting Partners voor Jeugd

Bestuursverslag

Raad van Bestuur

ALGEMEEN

Partners voor Jeugd is een samenwerkingsverband van organisaties die actief zijn in de (preventieve) jeugdzorg,
jeugdbescherming en jeugdreclassering; landelijk georganiseerd maar regionaal werkend. Met elkaar bieden we hulp
aan een kwetsbare groep jeugdigen en hun ouders in de samenleving bij wie veelal sprake is van een beperking dan
wel van psychiatrische problematiek, verslaving of complexe scheidingssituaties. Dit doen we vanuit het motto “We
zijn een organisatie die er is als het moet, die beschermt en versterkt en is gericht op de veiligheid van kinderen”.

Dit bestuursverslag gaat in op de belangrijkste activiteiten uit 2018, Hiernaast wordt aandacht besteed aan het
financieel beleid en de financiéle verantwoording waarbij de in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerde
cijfers beknopt worden toegelicht. Tenslotte wordt een vooruitblik gegeven op de (financiéle) verwachtingen voor
2019.

BELANGRIJKSTE ACTIVITEITEN UIT 2018

In 2018 zijn we erin geslaagd om stap voor stap transitieproof te worden als het gaat om de getransformeerde
jeugdzorg, met als uitgangspunt dat we er in de eerste plaats zijn voor onze cliénten en het verschil willen maken in
kwaliteit, aandachtige hulp en steun. Zo dragen we immers bij aan het vermogen van kwetsbare mensen om vorm te
geven aan een klimaat waarin kinderen veilig kunnen opgroeien en zich kunnen ontwikkelen. In dit verband hebben
we gemeenten een breed en integraal pakket aan producten en diensten geleverd. Hierin hebben we onze
meerwaarde bewezen en onze diensten geleverd met een professionele inzet en een prijs die daarbij past.

Belangrijk onderwerp is de kwaliteit van zorg geweest. Ondanks het feit dat binnen de organisatie de nodige
aandacht is besteed aan het verder ontwikkelen en borgen van kwaliteit, hebben de Inspecties Gezondheidszorg en
Jeugd (IGJ) en Justitie en Veiligheid (IJV) hun zorgen geuit over de kwaliteit van de uitvoering van
kinderbeschermings- en jeugdreclasseringsmaatregelen en de mogelijke risico’s die die voor kwetsbare kinderen en
gezinnen meebrengt. Aanleiding hiervoor vormden de kwalliteit van de uitgevoerde calamiteitenonderzoeken en het
daarop in gang gezette verbetertraject. Mede naar aanleiding hiervan is het verbeterprogramma Regie op Veiligheid
ontwikkeld en is ingezet op een krachtigere samenhang tussen het uitgezette kwaliteitsbeleid en de uitvoering
hiervan. In dit programma is met name veel aandacht voor eenheid en samenhang t.a.v. methodisch werken,
heldere kaders, casuistiekbesprekingen, leren van incidenten en de relatie met werkdruk, werkplezier en inwerken
van nieuwe medewerkers. De uitvoering van dit programmai is sinds het najaar verder geintensiveerd. Beide
Inspecties hebben aangegeven vertrouwen te hebben in de aangescherpte implementatie en volgen de vorderingen
nauwgezet. Vanzelfsprekend krijgt dit in 2019 een vervolg.

Na de samenvoeging tot Partners voor Jeugd in 2017 en de organisatiewijzigingen die hiermee gepaard zijn gegaan,
heeft 2018 ook in het teken gestaan van intensivering van verdergaande interne en externe samenwerking. Zo zijn
we aangesloten bij de impuls die de transformatie heeft gegeven aan het vernieuwen van de zorg maar is er ook
voortdurende aandacht voor (de bewaking van) een goede onderlinge verstandhouding tussen de Gl's. Als
voorbeeld hiervan kunnen de ontwikkelingen in Rotterdam Rijnmond worden genoemd, waar Jeugdbescherming en
Jeugdreclassering een specialistische unit vormt binnen JBJR. Ook het project JR 2.0. is hier een goed voorbeeld
van. Hierbinnen wordt de bestaande jeugdreclassering doorontwikkeld in een gezamenlijke werkplaats, dit in nauwe
samenwerking met andere Gl's en gemeenten.

Als het gaat om Jeugdhulp in gezinsvormen hebben we aandacht besteed aan een meer intensieve samenwerking
tussen gezinnen en specialistische hulp. Hiermee haken we aan bij beleid van de overheid en sectororganisaties,
zoals vastgelegd in het Actieplan Pleegzorg en het Actieprogramma Zorg voor de Jeugd en realiseren we onze
ambitie om kwetsbare kinderen zo veel als mogelijk thuis te laten opgroeien.

Bij de Jeugd- en Gezinsbeschermers stond het jaar in het teken van het verder stabiliseren van de teams, een laag
ziekteverzuim en een acceptabele uitstroom van medewerkers.
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Hiernaast is het Expertisecentrum zich naast training en opleiding nog specifieker gaan richten op de ondersteuning
van de werkmaatschappijen. In het programma Zicht op resultaat zijn systematisch de uitkomsten van onze
dienstverlening onderzocht. In dit verband zijn bijvoorbeeld cliénttevredenheid en doelrealisatie gemonitord en
onderzocht, en zijn deze gerelateerd aan de kenmerken van onze doelgroepen. (Praktijk)onderzoek en
samenwerking met universiteiten hebben in 2018 concreter vorm gekregen.

Door bundeling van expertise hebben we beter kunnen inspelen op kwetsbare opvoedingssituaties en is meer ruimte
ontstaan voor innovatie.

Qck op het gebied van de bedrijfsondersteuning zijn de krachten verder gebundeld en heeft het integraal werken in
partnerschap binnen bedrijfsvoering én met de verschillende werkmaatschappijen concreter vorm gekregen. Dit is
bijvoorbeeld terug te zien in processen die zijn gerelateerd aan contractering, uitvoering, registratie, facturatie en
verantwoording met ondersteuning van adequate ICT-voorzieningen. Zo zijn we steeds beter in staat te anticiperen
op de diversiteit aan vragen vanuit de financiers. De in december uitgevoerde HKZ-audit bevestigt dit beeld. Verder
is gewerkt aan de inrichting van een financiéle servicedesk met als doel het inrichten van één digitaal loket waar alle
informatie over de jeugdige t.a.v. online bankieren / internet bankieren , cliéntdeclaraties, vermogensbeheer,
fondsaaanvragen en materiéle dienstverlening is te vinden . De' implementatie hiervan krijgt in 2019 haar beslag.

In het kader van het elektronisch CliéntenDossier hebben we een belangrijke stap genomen en gekozen voor WIJZ
bij de werkmaatschappijen JBJR en DJGB. De ingebruikname hiervan verloopt geleidelijk. Zo is begin 2019 gestart
met een pilot binnen DJGB en vindt daarna de uitrol plaats binnen JBJR.

Ook is hard gewerkt aan de vorming van de drie zorgadministraties in het primaire proces. Deze zal in 2019 haar
beslag krijgen. )

Verder zijn onderwerpen als krapte op de arbeidsmarkt, toegenomen werkdruk, administratieve lastendruk,
ziekteverzuim, verkoop en contractering en liquiditeit aan de orde geweest. De verschillende kwartaalrapportages —
m.n. financién, kwaliteit, verzuim en de halfjaarlijkse trendrapportage calamiteiten en incidenten — vormden hiervoor
in belangrijke mate de basis.

RISICOBEHEERSING
Markt

Uit het [andelijk kostprijsonderzoek over 2017 uitgevoerd door Berenschot blijkt dat de Gl's gemiddeld genomen
onder de kostprijs betaald krijgen en dus problemen hebben een positief resultaat te behalen. Alhoewel het in de
aanbestedingsprocedures in een aantal regio’s moeilijk is 'om te contracteren tegen een tarief boven de kostprijs, zijn
er gelukkig ook steeds meer regio’s die het belang van jeugdzorg erkennen, bereid zijn redelijke tarieven te betalen
en daarmee te investeren in kwaliteit van Jeugdzorg en hierdoor wordt verdere verschraling voorkomen. Ten
opzichte van andere Gl’s heeft Partners voor Jeugd in 2018 het voordeel gehad dat de samenvoeging van de
William Schrikker Groep en DJGB tot schaalvoordelen leidt die de kostprijs enigszins drukken. Hierdoor hebben we
een positief resultaat kunnen boeken.

Financieel

We streven naar een beperkte marge op de kostprijs van 2,5%. We zijn immers een stichting zonder winstoogmerk
en willen zo veel mogelijk geld investeren in onze doelgroep. We reserveren 1% voor vermogensopbouw om de
toegenomen financiéle risico’s te kunnen afdekken. We voelen ons namelijk ook verantwoordelijk voor de zorg van
onze kinderen op de lange termijn. De transitie van de jeugdzorg heeft voor ons ook daadwerkelijk nieuwe financiéle
risico’s geintroduceerd die zich steeds vaker manifesteren, bijvoorbeeld in de verschillen in contractinterpretatie die
tot forse afboekingen leiden. Gezien onze vermogenspositie zouden we deze graag verder versterken. De andere
1,5% gebruiken we voor innovatieve projecten. Naast de transitie zijn er natuurlijk ook nog de
transformatiedoelstellingen en zullen we vanuit kwaliteitsperspectief sowieso bij moeten blijven om te werken
volgens de nieuwste inzichten. Het gebruik van financiéle instrumenten als prijs-, krediet-, liquiditeits- en
kasstroomrisico’s is voor onze bedrijfsvoering minder geschikt en kostbaar en om die reden zien we daarom af van
het gebruik daarvan.
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Operationeel
Eén van de operationele risico’s is de hoge werkdruk van de jeugdzorgwerkers en een dreigend tekort aan
jeugdzorgwerkers vanwege krapte op de arbeidsmarkt.

Naleving gedragscodes

We monitoren regelmatig op de naleving van onze gedragsregels en nemen indien nodig corrigerende
maatregelen. Alle gedragscodes die moeten worden gevolgd zijn te vinden in het kwaliteitshandboek.

Maatschappelijk verantwoord

Ook In 2018 hebben we weer veel werk gemaakt van Social Return of Investment. Zo runt bijvoorbeeld een
horecadagbestedingsproject de catering en schoonmaak op het hoofdkantoor.

Aan duurzaamheid en social return of investment (SROI) wordt vee! aandacht besteed. Als het gaat om
duurzaamheid willen we bijdragen aan een meer toekomstbestendige leefomgeving voor onze cliénten,
medewerkers en de maatschappij. In dit verband zijn er kaders gesteld waarin de belangrijkste thema's zijn
opgenomen die de inzetbaarheid van onze medewerkers beinvioeden. De thema’s —werkdruk en werkplezier,
verantwoordelijkheden lager in de organisatie, verbinding, flexibiliteit en balans werk/ privé — spelen binnen
alle werkmaatschappijen en iedere werkmaatschappij geeft de komende jaren hieraan invulling.

In 2018 is het aantal leveranciers met SROI inzef verhoogd. Dit zijn structurele samenwerkingsverbanden,
waarbij diverse producten en diensten worden afgenomen. Onder andere schoonmaakdiensten door mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Voor leveranciers die in waarde meer dan 50.000 euro omzet, kan een
SROI verplichting van ten minste 2,5 procent van de contractwaarde gelden.

Partners voor Jeugd heeft van haar leveranciers verklaringen ontvangen waarin de SROI inzet is uitgedrukt in
euro's.

Op het gebied van duurzaamheid wordt gewerkt met een Cradle to Cradle toiletartikelenconcept en is de
samenwerking aan gegaan met een circulair schoonmaakcentrum. Ook is de weg in geslagen richting
elektrisch rijden dat komende jaren verder wordt uitgebreid.

Bedrijfsvoering
We staan voor een duurzame bedrijfsvoering op basis van gezamenlijke belangen, onderlinge inhoudelijke
uitwisseling en versterking, en voor een gedeelde identiteit rond bescherming van kinderen.

De planning- en controlcyclus is leidend bij het opstellen van jaarplannen, begrotingen

en kwartaalrapportages. Eens per kwartaal verstrekken de directies van de werkmaatschappijen informatie
over de realisatie van de jaarplannen, kwaliteit, financiéle exploitatie, personeelsgegevens en productie. Deze
worden besproken met de Raad van Bestuur, getoetst aan de begroting en beoordeeld op het nemen van
maatregelen. Ook blijft tijdige en complete verantwoording van de productie aan onze opdrachtgevers een
belangrijk aandachtspunt.

Resultaat, duiding en bestemming

In 2018 heeft Partners voor Jeugd met een positief bedrijfsresultaat kunnen afsluiten, zelfs enigszins boven
budget. Als gevolg van een reservering voor de VPB vanaf 2015, resulteert uiteindelijk een nettoresultaat
conform budget met een vermogensopbouw van rond de 1%. Sinds de stelselwijziging in 2015 is er een
discussie gaande tussen diverse ministeries om de jeugdzorg onder de zorgvrijstelling te brengen, echter
zonder resultaat en de belastingdienst heeft inmiddels wel besloten aanslagen op te leggen om te voorkomen
dat de belastingclaims eventueel verjaren. Wij hopen natuurlijk dat dit zich snel zal oplossen, maar hebben
gezien de opgelegde aanslagen toch gemeend een reservering te moeten treffen.
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Investeringen en liquiditeit

Omdat we de stelselwijziging zijn ingegaan met een relatief beperkt eigen vermogen en onze balans weinig
financieringsmogelijkheden biedt, blijft ondanks een goede solvabiliteit onze liquiditeit een aandachtspunt. De
liquiditeits- en solvabiliteitratio’s zijn op balansdatum voldoende maar blijven een doorlopend aandachtspunt.
Het maandelijkse sturen op de zorgcontrolecyclus is essentieel om de liquiditeit en solvabiliteit op een goed
niveau te houden. Deze cyclus is aan het einde van 2018 opnieuw ingericht en moet zorgen voor een snelle en
volledige facturatie, zodat het geld snel op onze rekening staat.

Vermogensbeleid

Om onze liquiditeitspositie en weerstandsvermogen verder te versterken streven we naar en begroten we een
toevoeging aan de onze reserves van 1% van de omzet.

VOORUITBLIK OP 2019

Financiéle verwachtingen voor 2013

Voor 2019 verwachten we geen verdere groei van de productie meer en zullen we de stijgende CAO-kosten en
hogere ICT kosten moeten dekken uit tariefstijgingen. Aangezien de tariefstijgingen waarschijnlijk onvoldoende
zullen zijn, moet we aanvullen nog meer voordelen uit de samenwerking tussen van De Jeugd- &
Gezinsbeschermers en de William Schrikker Groep halen. Verder zal onze strategie ook gericht zijn op verlaging van
onze overhead en versterking van het primaire proces. In dit verband proberen we te voorkomen dat
coniractvoorwaarden vanuit de gemeenten tot hoge(re) interne administratieve lasten leiden. Indien onafwendbaar
zullen we moeten inzetten op doorberekening aan de contractpartij. Tenslotte streven we ernaar
verantwoordelijkheden lager in de organisatie te leggen.

Overige verwachtingen voor 2019

Nog meer dan in de voorgaande jaren zal het ontwikkelen en bevorderen van partnerschap binnen onze organisatie
en tussen onze organisatie en haar opdrachtgevers en uitvoeringspartners in de keten centraal staan. Hierbij willen
we in het licht van de transitie jeugdzorg in regionale verbanden de bescherming, waar nodig in een juridisch kader,
van de meest kwetsbaren een sterke professionele uitvoeringsbasis blijven geven. Dit doen we bijvoorbeeld door
initiatieven te ontplooien als het gaat afstemming en samenwerking met ketenpartners (ook in de wijk en de buurt)
en t.a.v. kwaliteit in de steun aan kind en omgeving (zie ook het eerdergenoemde verbeterplan Regie op Veiligheid).
T.a.v. dit laatste punt zetten we nog meer dan al het geval is in op aanbod van eenduidige hulp — met sterk
programmatische steun vanuit het Expertisecentrum dat een inclusieve, vanzelfsprekende en integrale vervult —,
voldoende en goed gepositioneerde gedragsdeskundigen en het betrekken van psychiatrische expertise bij het
primaire proces.

Verder richten we ons op een verlaging van onze overhead. Dit doen we door nog beter in te kopen, te
standaardiseren, de stuurinformatie te optimaliseren en op vele niveaus actie voeren tegen administratieve lasten en
overbodige verantwoordingsdruk.

Hiernaast zijn ook effectiviteit en verantwoording, aansturing en leiderschap, arbeidsmarkiproblematiek,
cliéntparticipatie en klachtbehandeling speerpunten die de nodige aandacht blijven vragen.

Als het gaat om innovatie dan leggen we in 2019 de focus op implementatie en doorontwikkeling van de
verschillende innovatieve projecten in onze werkwijze (waaronder Zicht op resultaat, WIJZ en Business Intelligence).

Samenstelling Raad van Bestuur op 31 december 2018:

De heer drs. E.P.J. Heijdelberg, voorzitter RvB
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Terugblik

In 2018 zijn we erin geslaagd om stap voor stap "transitieproof” te worden als het gaat om de getransformeerde
jeugdzorg, met als uitgangspunt dat we er in de eerste plaats zijn voor onze cliénten en het verschil willen maken in
kwaliteit, aandachtige hulp en steun. Zo dragen we immers bij aan het vermogen van kwetsbare mensen om vorm te
geven aan een klimaat waarin kinderen veilig kunnen opgroeien en zich kunnen ontwikkelen. In dit verband hebben
we gemeenten een breed en integraal pakket aan producten en diensten geleverd. Hierin hebben we onze
meerwaarde bewezen en onze diensten geleverd met een professionele inzet en een prijs die daarbij past.

Na de samenvoeging tot Partners voor Jeugd in 2017 en de organisatiewijzigingen die hiermee gepaard zijn gegaar,
heeft 2018 in het teken gestaan van intensivering van verdergaande interne en externe samenwerking. Door
bundeling van expertise hebben we beter kunnen inspelen op kwetsbare opvoedingssituaties en is meer ruimte
ontstaan voor innovatie. Ook op het gebied van de bedrijffsondersteuning zijn de krachten gebundeld.

Belangrijk onderwerp is de kwaliteit van zorg geweest. Ondanks het feit dat binnen de organisatie de nodige aandacht
is besteed aan het verder ontwikkelen en borgen van kwaliteit, hebben de Inspecties Gezondheidszorg en Jeugd
(IGJ) en Justitie en Veiligheid (I1JV) hun zorgen geuit over de kwaliteit van de uitvoering van kinderbeschermings- en
jeugdreclasseringsmaatregelen en de mogelijke risico's die dat voor kwetsbare kinderen en gezinnen meebrengt.
Aanleiding hiervoor vormden de kwaliteit van de uitgevoerde calamiteitenonderzoeken en het daarop in gang gezette
verbetertraject. De RvT heeft in dit verband verschillende taken en verantwoordelijkheden binnen de organisatie
opnieuw bezien en passende maatregelen getroffen. Zo is het ingezette verbeterplan Regie op Veiligheid nauwleitend
gemonitord en heeft de RvT samen met de RvB ingezet op een krachtigere samenhang tussen het uitgezetie
kwaliteitsbeleid en de uitvoering hiervan. Vanzelfsprekend krijgt deze monitoring in 2019 een vervolg.

Verder zijn onderwerpen als toegenomen werkdruk, administratieve lastendruk, ziekteverzuim, verkoop en
contractering en liquiditeit besproken in — afhankelijk van het onderwerp ~ de strategiecommissie, de financigle
commissie, de kwaliteitscommissie en de plenaire vergaderingen. De verschillende kwartaalrapportages — m.n.
financién, kwaliteit, verzuim en de halfjaarlijkse trendrapportage calamiteiten en incidenten — vormden hiervoor in
belangrijke mate de basis. Partners voor Jeugd en de werkmaatschappijen hebben het jaar 2018 met een positief
resultaat kunnen afsluiten.

Voor de Raad van Toezicht (RvT) is 2018 ook het jaar geweest waarin de vice-voorzitter gedurende de eerste helft
van het jaar de toenmalige voorzitter — die wegens ziekte was uitgevallen — heeft waargenomen. Per 1 juli heeft
concreet de wisseling van het voorzitterschap plaatsgevonden. Hiernaast is van eind februari tot medio juli de
voorzitter Raad van Bestuur uitgevallen wegen ziekte. Hiernaast is afscheid genomen van het lid Raad van Bestuur.

De werkbezoeken en inwerkprogramma's hebben in het teken gestaan van kennismaking met de verschillende
onderdelen van Partners voor Jeugd en deskundigheidsbevordering. Zo zijn er casuistiekbesprekingen bijgewoond en
is er meegelopen met jeugdzorgwerkers.

In het najaar heeft er onder begeleiding van het externe bureau C3 een zelfevaluatie plaats gevonden.

Vooruitblik

Naast de reguliere onderwerpen ligt in 2019 — zoals al eerder aangegeven — voor een belangrijk deel de focus op
monitoring van de implementatie van het verbeterplan Regie op Veiligheid, w.o0. de te behalen resultaten t.a.v. de
verbetering van de kwaliteit van calamiteitenonderzoeken. De RvT zal vanuit zijn rol - kritisch, betrokken en
opbouwend — hierop toezicht houden en als sparring partner van de Raad van Bestuur (RvB) optreden waar dit
wenselijk of nedig is. Ook vraagt de werving en selectie van het nieuwe lid van de BvB en twee nieuwe leden van de
RvT de riodige aandacht. Deze procedures krijgen hun beslag in de eerste helft van 2019. Tenslotte gaat vanaf 2019
de vertaalslag plaatsvinden van het Meerjarenkader 2019 — 2022 naar de praktijk. Ook dit proces wordt gemonitord.
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De RvT handelt naar de Zorgbrede Governance Code van 2017. Leden van de RvT zijn lid van de Nederlandse
Vereniging van Toezichthouders in de Zorg (NVTZ). In 2018 heeft de RvT — onder externe begeleiding ~ zijn eigen
functioneren geévalueerd. Mede naar aanleiding daarvan zijn het reglement en het informatieprotocol herzien.
Hiernaast is beleid voor vergoeding van onkosten en reiskosten, een scholings- en ontwikkelprogramma voor leden
RvT en een inwerkprogramma voor nieuwe leden RvT opgesteld.

Samenstelling Raad van Toezicht met hoofd- en nevenactiviteiten

De heer mr. F. Teeven
voorzitter per 1 juli 2018

Hoofdactiviteiten

» Directeur van Vering BV en Frevon BV
» Voorzitter van VOIGE, belangenvereniging voor het auteursrecht

Nevenactiviteiten

» Buschauffeur
+ Lid van Advies voor Veteranenondersteuning

De heer Drs. R.A. van Guip

vice-voorzitter

Hoofdactiviteit

+ Directeur/ Bestuurder van wooncorporatie Casade

Nevenagtiviteiten

+ Lid RvT van de Combinatie Jeugdzorg in Eindhoven

Mevrouw
drs. P.J.E. van Zuijlen
lid RvT

Hoofdactiviteit

+ Chief Financial Officer bij Staffing Associates Group in Den Haag
(tot 1 september 2018)

Nevenactiviteiten

+ Lid Raad van toezicht bij Pro Senectute in Amsterdam

De heer drs. M.P. van Gastel
lid RvT

Hoofdactiviteit

+ Consultant bij ABD TopConsult

Nevenactiviteiten

Geen

De heer
drs. D.A. van de Velde
lid RvT

Hoofdactiviteit

» Partner bij adviesbureau Cintea en senior trainer, adviseur, begeleider en
van ondernemingsraden, medezeggenschapsraden, pleegouderraden

Nevenactiviteiten

» Directeur/Eigenaar Bureau Alto

De heer mr. J.C. van Dijk
lid RvT

Hoofdactiviteiten

+ Geen

|Nevenactiviteiten

Geen

Mevrouw
drs. A.M.L van Dalen MBA
lid RvT

Hoofdactiviteit

+ Voorzitter Raad van Bestuur Stichting De Twentse Zorgcentra

Nevenactiviteiten

» Lid Raad van Toezicht Centrum voor Consultatie en Expertise (CCE)
(tot 1 oktober 2018)

+ Voorzitter Stichting Opleidings Erkenningen Care (SOEC)
(tot 1 maart 2018)

+ Lid Redactiecommissie Markant

» Lid Bestuursadviescommissie Kwaliteit & Veiligheid VGN
(Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland)
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Stichting Partners voor Jeugd

Bestuursverslag

Raad van Toezicht

Afgetreden in 2018

De heer

drs. H.J. Simons
Voorzitter afgetreden per
1juli2018

Hoofdactiviteiten

» Voorzitter Raad van Toezicht Ambulance Nederland (tot 31-01-2018)
« Voorzitter Raad van Toezicht DOH (De Ondernemende Huisarts)
» Voorzitter bestuur GMH (Gedragscode Medische Hulpmiddelen)

» Voorzitter bestuur Stichting Renesse

» Voorzitter Raad van Toezicht SEMH (kwaliteitserkenningsregeling medische

zorg)
Nevenactiviteiten
Geen

Overlegstructuur

In 2018 kent de RvT vier commissies. Deze commissies bereiden voornamelijk de plenaire vergaderingen voor en monitoren de
strategie en beleidszaken en zijn daarin gesprekspartner voor de leden van de RvB.

Commissies

Leden

Commissievergaderingen d.d.

Strategiecommissie

Vanuit de RvT:

De heren Simons (voorzitter tot 1 juli 2018,
Teeven ( voorzitter vanaf 1 juli 2018),van
Gastel (lid) en van Dijk

Vanuit de RvB:
De heer Heijdelberg en mevrouw Moens

30 januari

24 april

26 juni

17 september
10 december

Financiéle Commissie Vanuit de RvT: 30 januari
(auditcommissie) Mevrouw van Zuijlen (voorzitter), de heer 12 apiril
van de Velde (lid) 29 mei (extra vergadering)
14 juni
Vanuit de RvB: 13 september
De heer Heijdelberg, de concerncontroller en 4 december
het hoofd financiéle administratie
Kwaliteitscommissie Vanuit de RvT: 22 januari
De heren van Gurp (voorzitter) en van de 12 april
Velde (lid),en mevrouw van Dalen (lid) 12 juni
17 september
Vanuit de RvB: 3 december
Mevrouw Moens en de kwaliteitscontroller
Renumeratiecommissie Vanuit de RvT: 25 juni
De heren Simons (voorzitter tot 1 juli 2018,
Teeven ( voorzitter vanaf 1 juli 2018) en
Gurp (lid)
Plenaire vergadering RvT De voltallige RvT kwam in 2018 6x bijeen 6 februari
24 apuil
5 juni ( benen op tafel sessie)
26 juni

25 september

11 oktober( benen op tafel sessie)
16 oktober (zelfevaluatie)
18 december

Algemene Zakenoverleg
met de
Medezeggingschapsorganen

Met de OR van PvdJ (2 vergaderingen)

Met de POR
Met de CR van William Schrikker
Met de CR van DJGB

24 april

23 oktober

1 oktober

13 oktober
19 november
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Stichting Partners voor Jeugd

Bestuursverslag

Raad van Toezicht

Themabijeenkomsten Met de RvB en OR rondom het thema

"Financiering en de Zorg", en met de RvB

de discussie met de gemeenten over de
tariefstelling)

en directies rondom het thema "Financién en
Inhoud" ( kostprijsonderzoek Berendonk en

3juli

15 november

Werkbezoeken Eris in 2018 een werkbezoek geweest

rondom het thema "Cliéntparticipatie”.

werk van het Cliéntbureau en het project
"de Stem van de Cliént" en is in gesprek
gegaan met cliénten

Hierbij heeft de RvT kennis gemaakt met het

15 november

Besluiten

Conform de statuten en het reglement zijn de volgende besluiten door de RvT genomen dan wel zijn door de RvB voorgenomen
besluiten ter goedkeuring voorgelegd aan de RvT.

De RvT heeft de volgende besluiten goedgekeurd:

Wijziging Bestuursstatuut;

Handhaven van klasse-indeling lil in het kader van WNT;
Verlenging zittingstermijn 2° lid RvB;

Kwaliteitsplan William Schrikker Stichting Zorg & Wonen;

Geconsolideerde jaarrekening Pvl 2017 en de jaarrekeningen van de werkmaatschappijer
Jeugdbescherming en Jeugdreclassering, De Jeugd en Gezinsbeschermers, Pleegzorg, Zorg & Wonen en het

Expertisecentrum

Bestuursverslag t.b.v. jaarverantwoording Pv) 2017;

Aftreden voorzitter RvT: de heer dr. H.J. Simons per 1 juli 2018;
Benoeming voorzitter RvT: de heer mr. F. Teeven per 1 juli 2018;
Begroting PvJ 20189.

De RvT heeft de volgende documenten vastgesteld:

Jaarverslag RvT 2017;

Herziening convenant voordrachtrecht;

Het overzicht nevenactiviteiten leden RvT;
Reglement RvT;

Informatieprotocol RvT;

Rooster van aftreden RvT;

Scholings- en ontwikkelprogramma t.b.v. RvT;
Inwerkprogramma t.b.v. nieuwe leden RvT;
Beleid vergoeding onkosten en reiskosten RvT.

De RvT heeft kennis genomen van de volgende documenten en deze besproken:

Directiebeoordelingen 2017;

Jaarplannen 2018 van de werkmaatschappijen van PvJ;
Kaderbrief 2019;

Kwartaalrapportages financién inclusief de liquiditeitsprognoses;
Kwartaalrapportages kwaliteit;

Kwartaaltrendrapportages verzuim;

Halfjaarlijkse trendrapportage calamiteiten en incidenten;
Voortgangsrapportages verkoop & contractering 2019;

Notitie voortgang herinrichting primair proces WSS JB&IR;
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Stichting Partners voor Jeugd

Bestuursverslag

Raad van Toezicht

. Kostprijsonderzoek Berenschot;

. Voortgang harmonisatieprojecten in de verschillende ondersteunende afdelingen;

. Voortgang afbouw Stichting William Schrikker Interventies;

. Notitie integrale JB, plan van aanpak Rotterdam Rijnmond;

. Kwaliteitskader gehandicaptenzorg;

. Bevindingen over audit KM|;

. Vierde voortgangsrappportage TAJ;

. Tussenevaluatie Jeugdwet en de brief aan de Kamerbrief;

. Notitie fiscaliteit (consequenties over fiscale zaken a.g.v. verandering wet- en regelgeving).

. Notitie wijziging verzekeringsportefeuille (i.k.v. de samenvoeging);

. Accountantsverslag n.a.v. de jaarwerkcontrole 2017;

. Meerjarenbeleidsplan;

. Surveillancerapport over de verlenging van het HKZ certificaat voor de Bedrijfsondersteuning en
William Schrikker Stichting Pleegzorg;

*  Afspraken terugbetaling liquiditeitsondersteuning incl. brief VWS van 1 juni 2018;

. Notities herinrichting administratieve proces en zorg controlfuncties binnen de verschillende
werkmaatschappijen van PvJ;

. Actieplan verbeteren feitenonderzoek (project waarheidsvinding);

. Stand van zaken project AVG en in dit kader het privacy beleid, de gap-analyse en de werving van eer
functionaris bescherming gegevens;

. Plan van aanpak Regie op Veiligheid;

. Diverse brieven van de Inspectie GJ en JV;

*  Concept-onderzoeksrapport Inspectie in de casus Breda;

. Relevante personele ontwikkelingen;

. Ontwikkelingen op het gebied van de IT-governance en IT-projecten en in dit kader ook de analyse van KPMG
die onderliggend is aan het besluit van de RvB om verder te gaan met WIJZ;

. Voortgang overleg met JenV, VNG en de TAJ inzake continu teit in financieringsstromen, faire tarieven,
werkdrukverlaging en verlichting administratieve lasten;

. De interim rapportage van bevindingen van PWC (Managementletter).

Overleg met de voorzitter en vice-voorzitter

Regulier heeft overleg plaatsgevonden tussen de voorzitters van de RvT en de RvB over relevante interne en externe
ontwikkelingen.

Remuneratiecommissie

De Remuneratiecommissie van de RvT heeft zowel ieder van de bestuurders apart gesproken alsook tezamen over functioneren,
de onderlinge verdeling van de aandachtsgebieden, de resultaten, arbeidsvoorwaarden en toekomstperspectief. Hiernaast is
mevrouw Moens eind 2018 teruggetreden als lid van de RvB en in het verlengde hiervan heeft de commissie over de
(procedurele) implicaties hiervan gesproken alsook over de invulling van de ontstane vacature voor de korte en langere termijn.

Strategiecommissie

De RvB heeft met de Strategiecommissie de ingezette koers geévalueerd. Deze is nog steeds gericht op regionale samenwerking
en een zodanige inrichting van de organisatie dat flexibel en snel kan worden ingespeeld op de ontwikkelingen in het veld. De RvT
heeft geconstateerd dat deze koers nog steeds werkt. [n 2018 is in het kader van de samenwerking vooral gesproken over de
ontwikkelingen in Rotterdam Rijnmond, waar WSSIB&IR een specialistische unit vormt binnen JBRR en op het bewaken van een
goede onderlinge verstandhouding tussen de GI’s. De overige aandachtspunten voor de Strategiecommissie zijn geweest: de
liquiditeitspositie en in relatie daarmee de gesprekken met gemeenten om te komen tot faire tarieven die gebaseerd zijn op het
kostprijsonderzoek van Berenschot en de voortgang van de gesprekken met de VNG, TAJ (VWS) en JenV over financiering
onderhanden werk en bevoorschotting. Daarnaast is in de Strategiecommissie veelvuldig gesproken over de gesprekken met de
Inspectie en over de hoge werkdruk en het hoge ziekteverzuim in relatie tot borging van kwaliteit.
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Bestuursverslag
Raad van Toezicht

Kwaliteitscommissie

Essentieel voor de commissie zijn de bevindingen van IGJ en 1)V geweest over de kwaliteitsaspecten. in dat kader zijn de
verbetering van de kwaliteit van calamiteitenonderzoeken, de kwartaalrapportages kwaliteit, het verbeterprogramma Regie op
Veiligheid en de trendrapportages calamiteiten en incidenten uitgebreid besproken. Daarnaast heeft de commissie zich laten
informeren over de stand van zaken over verzuimproblematiek, verbeterplannen t.a.v. het medewerkerstevredenheidsonderzoek
en de bevindingen van de audits van het KMi en de HKZ-audit die dit jaar hebben plaatsgevonden.

Financiéle Commissie

De Financiéle Commissie heeft de financiéle positie van Pv) gemonitord aan de hand van de verschillende financiéle rapportages
en de liquiditeitsprognose. De aanpak van het debiteurenbeheer, de verdergaande implementatie van het digitale
berichtenverkeer via Vecozo en de afspraken met de VNG en gemeenten t.a.v. bevoorschotting en financiering OHW hebben er
mede toe bijgedragen dat een groot deel van de liquiditeitsondersteuning kon worden terugbetaald aan het Ministerie. Verder
heeft de commissie zich laten informeren over ontwikkelingen rondom verkoop en contractering, de aanpak AVG en het
fraudebeleid en de voorbereiding op het gebied van veranderingen in fiscale aangelegenheden. Verder is de commissie
meegenomen in de voortgang over de herinrichting van de zorgadministratie en de zorg controlfunctie en in relatie daarmee ook
de BlI-tool.

Overleg met medezeggenschapsorganen

De RvT heeft met alle medezeggenschapsorganen (Ondernemingsraad, Cliéntenraad WS, Cliéntenraad DIGB en PleegQuderRaad
op reguliere basis overleg gevoerd (zie het overzicht onder Overlegstructuur).

De RvT bedankt de RvB en alle medewerkers van Partners voor.Jeugd voor hun inzet en vertrouwen in het afgelopen jaar.

mr. F. Teeven MPM drs. R.A. van Gurp
Voorzitter Raad van Toezicht Vice-voorzitter Raad van Toezicht
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12.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

PricewaterhouseCoopers
Accountants NV,
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Stichting Partners voor Jeugd

12.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

12.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vliottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Kapitaal

Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve Transformatie
Algemene reserve

‘Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Schuiden uit hoofde van subsidies
Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

14

Ref. 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €
3.697.356 3.936.623
16.436.055 24.163.250
21.391.491 11.903.370
37.827.546 36.066.620
41.524.902 40.003.243
Ref. 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €

97.216 97.216
341.158 329.841

- 3.752.337

- 1.573.809
12.942,357 6.439.592
13.380.731 12.192.796
2.452.900 1.965.147
615.230 676.000
422.267 282.489
24.653.774 24.886.811
25.076.041 25.169.300
41.524.902 40.003.243
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Realisatie Begroting Realisatie
Ref. 2018 2018 2017
€ € €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschap.
ondersteuning 11 114.448.922 109.450.450 110.049.004
Subsidies 12 317.342 527.539 799.572
Overige bedrijfsopbrengsten 13 1.585.934 1.348.740 2.094.032
Som der bedrijfsopbrengsten 116.352.197  111.326.729 112.942.608
BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten 14 86.788.884 82.585.663 83.416.617
Afschrijvingen op materi€le vaste activa 15 1.209.628 1.229.708 1.480.416
Kosten activiteiten en cliénten 16 14.808.916 15.340.100 13.524.289
Overige bedrijfskosten 17 11.940.638 11.827.940 13.863.398
Som der bedrijfslasten 114.748.066 110.983.411 112.284.720
BEDRIJFSRESULTAAT 1.604.131 343.318 657.888
Financiéle baten en lasten 18 37.148- 34.000- 71.514-
RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING
1.566.983 309.318 586.374
Bijzondere baten en lasten 19 181.000 692.882 909.000
RESULTAAT BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN
1.747.983 1.002.200 1.495.374
Vennootschapsbelasting 20 560.045- 0 0
RESULTAAT BOEKJAAR NA
BELASTINGEN 1.187.938 1.002.200 1.495.375
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2018 2017
€ €
Bestemmingsfonds 11.317 14.551
Bestemmingsreserve 181.000- 226.359-
Algemene reserve 1.357.622 1.707.185
1.187.938 1.495.377
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.3 GECONSOLIDEERDE KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

Ref. 2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.604.131 657.888
Aanpassingen voor;
- afschrijvingen 1 1.209.628 1.479.389
- bijzondere baten en lasten 181.000 909.000
- mutaties voorzieningen 5 487.753 275.736-
1.878.381 2.112.654
Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen 2 7.727.195 1.648.002-
- kortlopende schulden (excl. schulden aan
kredietinstellingen) 7 93.259- 2.075.674-
7.633.936 3.723.676-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 11.116.448 953.134-
Vennootschapsbelasting 560.045-
Ontvangen interest 18 1.944 1.184
Betaalde interest 18 39.092- 72.709-
37.148- 71.514-
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 10.519.255 1.024.648-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 970.231- 383.866-
Overige mutaties materiéle vaste activa 1 132- -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 970.363- 383.866-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 6 60.770- 60.000-
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 60.770- 60.000-
Mutatie geldmiddelen 9.488.121 1.468.513-
Stand geldmiddelen per 1 januari 11.903.370 13.371.882
Stand geldmiddelen per 31 december 21.391.491 11.903.370
Mutatie geldmiddelen 9.488.121 1.468.513-
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
12.1.4.1 Algemeen

Gegevens rechtspersoon

Stichting Partners voor Jeugd is statutair gevestigd te Amsterdam en heeft haar feitelijke hoofdvestiging op de
Bijlmerdreef 101 te Amsterdam.

De Stichting is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer
34200840.

De Stichting Partners voor Jeugd is bestuurder van de William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en
Jeugdreclassering , William Schrikker Stichting Pleegzorg, Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg
William Schrikker, William Schrikker Stichting Zorg & Wonen, de William Schrikker Stichting Interventies en de Stichting
De Jeugd- & Gezinsbeschermers.

Met elkaar bieden we hulp aan een kwetsbare groep jeugdigen en hun ouders in de samenleving bij wie veelal sprake is
van een beperking dan wel van psychiatrische problematiek; verslaving of complexe scheidingssituaties.

Fiscale eenheid

De stichtingen William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering, William Schrikker Stichting
Pleegzorg, Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg William Schrikker, William Schrikker Stichting
Zorg & Wonen, William Schrikker Stichting Interventies, de Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers en de Stichting
Partners voor Jeugd vormen samen een fiscale eenheid voor wat betreft de BTW.

Activiteiten

De stichting tracht haar doel te bereiken door:

- het oprichten, in stand houden en beheren van voorzieningen op het gebied van jeugdzorg /
gehandicaptenzorg in de ruimste zin des woords;

- het tot stand brengen van een grote mate van samenwerking en samenhang tussen de verschillende
soorten jeugdzorg onderling alsmede tussen de jeugdzorg en de gehandicaptenzorg dan wel
maatschappelijke voorzieningen voor kinderen / jeugdigen in de brede zins des woords;

- het uitvoeren van voogdij-, gezinsvoogdij- en jeugdreclasseringsmaatregelen voor minderjarigen;

- het doen realiseren van plaatsing van kinderen / jeugdigen in een pleeggezin in samenspraak met
betrokken partijen;

- het bieden van een flexibel, geintegreerd en programmatisch vormgegeven hulpaanbod dat aansluit
op de vraag en de problematiek van de cliént;

- het voeren van overleg en het streven naar goede samenwerking met andere personen en instellingen
die werkzaam zijn ten behoeve van de doelgroep;

- het aanwenden van alle andere wettige middelen welke tot het bereiken van haar doel dienstig zijn;

- het (laten) uitvoeren van onderzoek ten bate van de doelgroep en de totstandbrenging van
kennisontwikkeling gericht op onder meer (het vergroten van) de handelingsvaardigheden ten bate van
de doelgroep;

- het verrichten van alle handelingen, welke met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk zijn.

- Het uitvoeren van (gedrags)interventies, zoals bedoelt binnen het jeugdstrafrecht als ook
gedragsinterventies ten behoeve van kinderen, jongeren, jongvolwassenen en gezinnen.

Consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens opgenomen van de Stichting Partners voor Jeugd samen met haar
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover
zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin de Stichting Partners voor Jeugd direct
of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of
op enige andere wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierhij wordt tevens rekening gehouden
met potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.4 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De in de consolidatie begrepen stichtingen zijn:

- William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering gevestigd te Amsterdam (100%)

- William Schrikker Stichting Pleegzorg gevestigd te Amsterdam (100%)

- Stichting Expertisecentrum Jeugdzorg-Gehandicaptenzorg William Schrikker gevestigd te Amsterdam (100%)
- William Schrikker Stichting Zorg & Wonen gevestigd te Amsterdam (100%)

- William Schrikker Stichting Interventies gevestigd te Amsterdam (100%)

- Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers te Haarlem (100%)

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijen
en andere in de consolidatie opgenomen rechispersonen worden geélimineerd, voor zover de resultaten niet door
transacties met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties
worden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om
aansluiting te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen voor de Groep.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardeting en de
resultaatbepaling van zorginstelling PvJ.

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de
grondslagen van de rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de
geconsolideerde jaarrekening afwijkende grondslagen gehanteerd.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving Hoofdstuk 640, Organisatie-zonder-winststreven.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ock rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management of de moedermaatschappij en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Continuiteitsveronderstelling

Bij het opstellen van de jaarrekening 2018 uitgegaan van de continuiteitssveronderstelling van de groep. Met veel
gemeenten is de groep overeengekomen de diensten van de groep te bevoorschotten. Daarnaast is de liquiditeitspositie
van de groep aanzienlijk verbeterd door de samenvoeging met de De Jeugd- en Gezinsbeschermers. Indien
noodzakelijk zorgt het bestuur voor overheveling van liquiditeit tussen de stichtingen en het niet opeisbaar maken van
onderlinge rekening-courant verhoudingen. Deze omstandigheden hebben geleid tot een verbeterde en toereikende
liquiditeitspositie om de activiteiten van de groep voort te zetten.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. Er hebben
zich gedurende het verslagjaar geen schattingswijzigingen voorgedaan.

Vergelijking met de begroting

De in de jaarrekening opgenomen begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Bestuur vastgestelde en
door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting 2018.
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Operational Lease

Leasecontracten, waarvan een groot deel van de voor- en nadelen die aan het eigendom verbonden zijn niet bij de
vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de resultatenrekening over de looptijd van het
contract.

12.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen
specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten
in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft. De voornaamste schattingspost is de hoogte van de voorziening van oninbare vorderingen.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur. Op
terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar de afzonderlijke paragraaf op de volgende pagina.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en kosten
die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. Rentelasten gedurende de bouw
worden niet aeactiveerd.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast actief.

De volgende afschrijvingspercentages (in procenten van de aanschafwaarde minus eventuele restwaarde) worden
hierbij gehanteerd:

» Bedrijfsgebouwen : 2,5 % (verbouwingen 10%).

« Machines en installaties : 20 %.

» Andere vaste bedriffsmiddelen, technische en administratieve uitrusting : 20-25 %.

Groot onderhoud:
Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat deze zich
voordoen.
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Bijzondere waardeverminderingen vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
“waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van
het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedriffswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van
de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet is wordt
de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als
marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto
kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze
kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of
is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de
boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Financiéle instrumenten omvatten de vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden.
Financiéle instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.

De stichting maakt geen gebruik van rentederivaten en gelden worden uitsluitend uitgezet bij EU-financiéle instellingen,
EU-overheden en door de EU-overheid gegarandeerde EU instellingen. De financiéle instellingen dienen over minimaal
een AA-status te beschikken welke is afgegeven door twee van de drie ratingbureaus. Er wordt alleen geld uitgezet
onder de voorwaarde dat de hoofdsom van de uitzetting wordt gegarandeerd.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten (door toepassing van de
effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de resultatenrekening verwerkt).
De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of
transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de
vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Algemene reserve, Egalisatiereserve,
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Algemene reserve
Onder Algemene reserve is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de
statutaire doelstellingen van de Stichting vrij kunnen beschikken.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de Stichting een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op
grond van de statuten zou bestaan.

Aanwending van bestemmingsreserves en -fondsen

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de resultatenrekening
verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve gebracht.

Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties
worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij het effect van
de tijdswaarde van te verwaarlozen betekenis is.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief
in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van
de verplichting.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijffkans en leeftijd.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de
eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het
arbeidsproces).

Voorziening fiscale risico’s

In 2015 heeft er een toets door PGGM plaatsgevonden omtrent het fiscale risico met betrekking tot de Regeling
Vervroegde Uittreding (RVU). De kans is aanwezig dat de belastingdienst een RVU-heffing gaat opleggen in verband
met de vertrekregelingen welke in 2014 zijn afgesloten met medewerkers ouder dan 55 jaar.

Voorziening Transformatie Jeugdzorg

Deze voorziening dient ter dekking van de kosten van de medewerkers welke boventallig zijn gewoerden als gevolg van
de herstructurering.
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Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd. van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamottiseerde kostprijs.

12.1.4.3 Grondslagen van resultatenbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting,
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het
jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze
betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de
mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte
kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies (anders dan als vergoeding voor zorgveriening)

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in
de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter
compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening
opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de
marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder
Financiéle instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde bij eerste
verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.
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Uitgangspunten Sociaal Domein

Bij het bepalen van de Wmo-omzet en of Jeugdwet-omzet heeft de stichting de grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. Met ingang van 2015 is als gevolg van de transitie een deel van
de toenmalige AWBZ en ZVW zorg overgeheveld van de zorgkantoren respectievelijk de zorgverzekeraars naar de
gemeenten (‘decentralisatie’).

Als gevolg van deze decentralisatie en andere factoren waaronder de contractonderhandelingen over de gehanteerde
prijsstelling maar ook over de ontwikkeling van het aantal maatregelen zal ook voor 2017 sprake blijven van een
bepaalde mate van omzetonzekerheden. Overeenkomstig de landelijke en gemeentelijke uitingen van de overheid heeft
hierbij continuiteit van zorgverlening voorop gestaan. Dit heeft gevolgen die leiden tot inherente onzekerheden en
schattingsrisico's in het omzetvolume van jeugdzorginstellingen zoals de WSJBJR, die naar beste weten zijn geschat
door de raad van bestuur van stichting en verwerkt in de jaarrekening, maar die tot nagekomen effecten kunnen leiden
in volgend jaar. Hieraan ligt een aantal zaken ten grondslag, waaronder het feit dat per gemeente andere producten zijn
afgesproken en separate voorwaarden gelden (tijdige aanwezigheid van een geldige beschikking, woonplaatsbeginsel,
feitelijke zorglevering, zelfindicatie door medewerkers, e.d.). maar ook t.a.v. van het Vecozo berichtenverkeer,
overeengekomen Social Return, specifieke bevindingen uit controle van de verantwoordingen e.d.

Daarnaast is er gestreefd naar een finale afrekening resp. landelijke verantwoording van de zorg aan alle gemeenten
waar de stichting een contracteringsrelatie mee heeft op basis van het landelijke 1SD-protocol. Niet alle gemeenten
hebben hiermee ingestemd. Dit kan slechts binnen een enkele gemeente of jeugdzorgregio ertoe leiden dat de
verantwoorde omzet ter discussie kan worden gesteld.

De wijze waarop de individuele gemeenten overgaan tot afwikkeling en vaststelling is op-dit moment nog niet bekend,
echter de raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening
waar mogelijk en wijst op het resterende inherente risico terzake dat kan leiden tot nagekomen financiéle effecten in
2019 of [ater.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van
goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot
de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Personeelskosten

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen en salarissen en andere personeelslasten worden verantwoord in de periode waarin persaoneel op grond van de
arbeidsvoorwaarden het recht op beloning verkrijgt. Sociale lasten worden ioegerekend aan dezelfde periode als de
lonen en salarissen waaraan deze sociale lasten direct kunnen worden toegerekend.
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Pensioenen

De stichting Partners voor Jetigd heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling bij het bedrijfstak
pensioenfonds in de jaarrekening verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is

gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
WSG. De verplichtingen, die voortvioeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). WSG betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever
wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover
de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioerifonds gedeeld door haar financiéle
verplichtingen) dit toelaat. Het bestuur van het pensioenfonds besluit jaarlijks of de pensioenrechten worden
geindexeerd. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening
van de dekkingsgraad. De ‘nieuwe’ dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een
gemiddelde te gebruiken zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Op 31 december 2023 moet de
dekkingsgraad minimaal 123% zijn. De beleidsdekkingsgraad van Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) van
december 2018 is 101,3 % en de actuele dekkingsgraad van december 2018 is 97,5%. Het pensioenfonds verwacht
hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te
verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. WSG heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. WSG heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening
verantwoord. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of
tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

Afschrijvingen
Materigle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur.van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Overige bedrijfkosten
De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Bijzondere posten
Bijzondere posten zijn baten of lasten die voorivloeien uit gebeurtenissen of fransacties die behoren tot het resultaat uit

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve rente worden
meegenomen.
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Vennootschapsbelasting

Door de invoering van de Jeugdwet met ingang van 1 januari 2015, zijn gemeenten verantwoordelijk voor de organisatie
van jeugdzorg/-hulp aan haar minderjarige inwoners. Hiertoe sluiten gemeenten contracten af met de diverse
aanbieders van jeugdzorg/-hulp. De belastingdienst stelt zich op het standpunt dat de wijziging van subsidiebekostiging
(tot 2015) naar bekostiging op contractbasis (vanaf 2015) voor de zorginstellingen tot een vennootschapsbelastingplicht
leidt en heeft hiertoe ook aanslagen opgelegd aan de stichtingen van Partners voor Jeugd.

Oorzaak van deze eventuele vennootschapsbelastingplicht ligt in het feit dat jeugdzorginstellingen veelal geen beroep
meer kunnen doen op de zogenoemde ‘subsidie-vrijstelling’ in de vennootschapsbelasting, omdat niet meer wordt
voldaan aan de bijbehorende voorwaarden. Daardoor wordt aangenomen dat de jeugdzorginstellingen (meestentijds
stichtingen) in beginsel een onderneming in fiscale zin drijven met (gedeeltelijke) vennootschapsbelastingplicht tot
gevolg. Eenmaal vennootschapsbelastingplichtig is voor deze instellingen vervolgens van belang of er nog andere
vrijstellingen in de vennootschapsbelasting van toepassing kunnen zijn, in ons geval waarschijnlijk de zorgvrijstelling.

Momenteel vindt op landelijk niveau overleg plaats tussen onder meer het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport, het Ministerie van Veiligheid & Justitie, het Ministerie van Financién en sectorale
belangenbehartigingsorganisaties hoe met deze situatie om te gaan. Dit overleg loopt al enige jaren en over de
eventuele uitkomsten van dit overleg, meer in het bijzonder of en onder welke voorwaarden
vennootschapsbelastingplicht kan worden afgewend, is thans nog niets inhoudelijks bekend.

Wij hebben bezwaar aangetekend tegen het standpunt van de belastingdienst die vervolgens heeft besloten de aanslag
te handhaven maar uitste! van betaling te verlenen tot wanneer de uitkomsten van het landelijk overleg bekend zijn.
Omdat de aanslagen door de belastingdienst zijn gehandhaafd heeft De Stichting gemeend een verplichting voor
vennootschapsbelasting te moeten opnemen in de jaarrekening.

12.1.4.4 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden. Ontvangsten en
uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. De
verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten,
voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig
zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen
plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn nietin het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de
gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking
heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft
op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

12.1.4.5 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de
stichting zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van deze
jaarrekening gehanteerd.
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ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 2.284.992 2.693.450
Machines en installaties 1.286 15.488
Overige bedrijfsmiddelen 1.411.078 1.227.685
Totaal materiéle vaste activa 3.697.356 3.936.623
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:
Bedrijfsge- Overige
bouwen en  Machines en Bedrijfsmid-
terreinen installaties delen Totaal
€ € € €
Aanschafwaarde 5.913.225 110.690 8.333.748 14.357.662
Cumulatieve afschrijvingen 3.219.775- 95.202- 7.106.063- 10.421.040-
Boekwaarde per 1 januari 2.693.450 15.488 1.227.685 3.936.623
Bij: investeringen - - 970.231 970.231
Af: afschrijvingen tlv boekjaar 408.288- 14.201- 787.139- 1.209.628-
Bij/ Af: overige mutaties aanschafwaarde 588.688- 12.705- 1.062 600.331-
Bij/ Af: overige mutaties afschrijvingen 588.519 12.705 761- 600.463
Boekwaarde per 31 december 2.284.992 1.286 1.411.078 3.697.356
Aanschafwaarde 5.324.537 97.985 9.305.041 14.727.562
Cumulatieve afschrijvingen 3.039.545- 96.699-  7.893.963- 11.030.206-
2.284.992 1.286 1.411.078 3.697.356
Gehanteerde afschrijvingspercentages 2,5-10% 20% 20-25%

De overige mutaties hebben betrekking op geheel afgeschreven activa en afrondingen bij de inbreng van de materiéle

vaste activa van De Jeugd- en Gezinsbeschermers.
De bedrijfsgebouwen en bedrijfsinventaris zijn als zekerheid verstrekt aan de ING.

2. Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €
Vorderingen op debiteuren 15.267.231 20.406.488
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 20.121 93.296
Premies pensioen 4,698 80.941
Overige vorderingen en overlopende activa:
Vorderingen op personeel 16.796 31.965
Vorderingen op zorgkantoren (WLZ) - 150.808
Waarborgsommen 74.977 61.517
Vooruitbetaalde bedragen/Nog te onvangen bedragen 50.424 384.981
Overlopende activa 1.001.807 2.953.253
Totaal vorderingen en overlopende activa 16.436.055  24.163.250
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12.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de debiteurenvorderingen is gebracht, bedraagt € 3.805.898 ( 2017: € 3.388.714). De
reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en
het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd. Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan

1 jaar.

3. Liquide middelen

31-dec-2018 31-dec-2017
€ €

De specificatie is als volgt:

12.231.084 4.194.059

Termijndeposito
Bankrekeningen 9.157.752 7.706.759
Kassen 2.655 2.551

Totaal liquide middelen 21.391.491 11.903.370

Toelichting:

In 2016 heeft de Stichting William Schrikker Groep van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport een
tijdelijke liquiditeitsteun van € 5 miljoen toegekend voor de periode van 19 februari 2016 tot en met 1 oktober 2016. In
2018 is deze liquiditeitssteun verlengd tot 31 december 2019 waarbij de terugbetalingsverplichting enkele malen is
opgeschort. Op balansdatum is € 1 min. afgelost. De tijdelijke liquiditeitsteun dient in 2019 in 3 betaaltermijnen,

uiterlijk 31 december 2019 te zijn terugbetaald.

Zorg en Wonen valt als stichting binnen de kredietfaciliteit van Partners voor Jeugd met een dekking van €5.000.000.
Indien nodig kan hier aanspraak op worden gemaakt. De kredietfaciliteit zal worden verstrekt door ING.

Ten behoeve van de huurverplichtingen zijn door de diverse banken garanties afgegeven ter waarde van € 380.372.
De resterende liguide middelen zijn vrij opneembaar, met uitzondering van de PGB-gelden ( € 372.392).

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-2018 31-dec-2017

€ €

Kapitaal 97.216 97.216
Bestemmingsfonds 341.158 329.842
Bestemmingsreserve - 3.752.337
- 1.573.809

Bestemmingsreserve Transformatie

Algemene reserve 12.942.357 6.439.592

13.380.731 12.192.796

Totaal eigen vermogen
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Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal

Bestemmingsfonds
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve Transformatie
Algemene reserve

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
31-dec-2017  bestemming mutaties 31-dec-2018
€ € € €

97.216 - - 97.216
320.841 11.317 0 341.158
3.752.337 181.000-  3.571.336- 0-
1.573.809 - 1.573.809- 0
6.439.592 1.357.621 5.145.145  12.942.357
12.192.795 1.187.938 0 13.380.731

Omdat de bestemmingsreserve geen specifieke bestemming meer hebben, heeft de Raad van Toezicht besloten

deze te laten vrijvallen naar de algemene reserve.

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven:  31-dec-2017 31-dec-2018
€ € € € €
Voorziening voor:
- transformatie jeugdzorg 54.747 - 30.576- - 24171
- jubileumverplichtingen 636.000 181.377 27.625- 11.456- 778.296
- fiscale risico 90.000 - - - 90.000
- langdurig zieken 1.107.899 956.544 544.237- 30.472- 1.489.734
- groot onderhoud gebouwen 40.699 30.000 - - 70.699
- claims en rechtsgedingen 35.802 - - 35.802- -
Totaal voorzieningen 1.965.147 1.167.921 602.438- 77.730- 2.452.900
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-2018
€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 821.991
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 1.200.648
Langlopend deel van de voorzieningen (> 5 jaar) 430.261
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6. Langlopende schulden

Leningen
Verstrekker ING ING
Begindatum 01-07-99 01-03-03
Einddatum 01-01-25 01-05-33
Looptijd 24 jaar 30 jaar
Rentepercentage 3,7% 4,65%
Rentevast periode 1-7-2019 6-3-2023
Rentelast boekjaar 7 27
Aanwending voor Aankoop Verbouwing Totaal
Winkelwaard  Winkelwaard
Alkmaar Alkmaar
€ € €
Oorspronkelijke hoofdsom 567.000 1.100.000 1.667.000
Cumulatieve aflossingen -399.555 -531.686 -931.241
Restant hoofdsom 1 januari 2018 167.445 568.314 735.759
Aflossingen boekjaar -23.596 -36.668 -60.264
Restant hoofdsom 31 december 2018 143.849 531.646 675.495
Aflossingen komend boekjaar -23.597 -36.668 -60.265
Langlopend per 31 december 2018 120.252 494.978 615.230
Waarvan langer dan > 5 jaar 2.267 311.638 313.905

Zekerheden

Aan de ING zijn de volgende zekerheden verstrekt:
recht van 1e hypotheek op de Winkelwaard 494;
recht van 2e hypotheek op de Winkelwaard 494;
verpanding bedrijfsuitrusting.

Bijzondere bepalingen geldend voor Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers zijn:

Debt Service Coverage Ratio (DSCR) zal minimaal 1,5 bedragen;

solvabiliteit zal minimaal 20% bedragen

De gerealiseerde DSCR en solvabiliteit (weerstandsvermogen) bedragen respectievelijk 2,05 en 51,23%.
Het eventueel niet realiseren van de ratio’s heeft geen invlioed op het continuiteitsbeginsel zoals verwoord bij de

grondslagen.

7. Schulden uit hoofde van subsidies

31-dec-2018 31-dec-2017

€ €
Subsidieverplichting JBJR 104.795 29.953
Subsidieverplichting Pleegzorg 18.456
Overige subsidieverplichtingen 299.016 252.537
Totaal te verrekenen subsidies 422.267 282.489
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8. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt: 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €
Crediteuren 2.037.811 3.511.338
Aflossingsverplichtingen leningen 4.060.265 5.060.000
PGB 185.272 186.614
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 4.780.529 4,653.313
Vennootschapsbelasting 560.045 -
Omzetbelasting 2.717 38.593
Premies pensioen 528.118 436.781
Vakantiegeld 2.588.694 2.258.961
Vakantiedagen 2.762.826 2.666.334
Overige schulden en overlopende passiva:
Overige subsidies 0 128.057
Overige personele schulden 136.199 517.174
Gelden jeugdigen 183.743 285.810
Nog te besteden gelden PGB rente 27.603 -
Voorschot/Vordering clienten 154.257 6.524
Vooruitontvangen bedragen/Nog te betalen kosten 511.818 1.402.034
Nog te betalen VGZ premie pupillen 0 21.818
Schulden uit hoofde van bekostiging 4.373.605 2.773.412
Overlopende passiva/ overige schulden 1.495.272 780.047
Onderhandenwerk 265.000 160.000
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 24.653.774  24.886.811
Toelichting:

In 2016 heeft de Stichting William Schrikker Groep van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport een
tijdelijke liquiditeitsteun van € 5 miljoen toegekend voor de periode van 19 februari 2016 tot en met 1 oktober 2018. In
2018 is deze liquiditeitssteun verlengd tot 31 december 2019 waarbij de terugbetalingsverplichting enkele malen is
opgeschort. Op balansdatum is € 1 min. afgelost. De tijdelijke liquiditeitsteun dient in 2019 in 3 betaaltermijnen,
uiterlijk 31 december 2019 te zijn terugbetaald.

9. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn
opgenomen.

De instelling handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de
instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde
van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn
slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het
bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide
middeien en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel af van de
boekwaarde.
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10. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

De Stichting heeft de volgende meerjarige verplichtingen uit hoofde van lopende contracten en overeenkomsten.

betaalbaar
Maand binnen 1 betaalbaar betaalbaar Totaal
bedrag  Einddatum jaar 1-5 jaar na 5 jaar 31-dec-2018
€ € € € €
Cortona Estates: kantoorruimtt  61.732 31-08-22 740.784 1.975.424 - 2.716.208
6mnd
BJZ - Overijssel 4.428 opzegterm. 26.566 - - 26.566
MKB Lease (Oper. Lease) divers divers 828.852 716.288 - 1.545.140
Arval (Oper. Lease) divers divers 240.244 4.632 - 244.876
OSN Printing 136 31-12-20 1.632 1.632 - 3.264
Nat. Nederlanden iv.m. ERD  39.184 31-12-19 470.205 - - 470.205
3mnd
11.798  opzegterm. 35.393 - - 35.393
Everest 3.227 1-03-19 6.453 - - 6.453
6mnd
Regiecentrum B&W 2.331  opzegterm. 13.986 - - 13.986
Raet abonnementen 3.118 31-12-19 37.420 - - 37.420
Apollo 2.229 31-05-20 26.748 11.144 - 37.890
Breedweer Schoonmaak 5.611 31-12-19 67.336 - - 67.336
Sipkema Beheer 4633 31-08-19 37.065 - - 37.065
Sentia Microsoft licentie 36.648 31-12-19 439.782 - - 439.782
Macaw Nextgen 996 1-04-20 11.946 2.987 - 14.933
Zivver email beveiliging 1.921 1-07-20 23.058 11.529 - 34.587
Bizon Final 25 users 1.815 31-08-20 21.780 14.520 - 36.300
Vodafone vaste telefonie 7.069 30-09-20 84.826 63.619 - 148.445
Vodafone 25.308 30-09-20 303.700 227.775 - 531.476
TOPdesk 4.465 1-12-20 53.579 49.114 - 102.693
Black Coffee 747 31-01-21 8.964 9.711 - 18.675
Breedweer Groenvoorziening 514 1-01-22 6.172 12.344 - 18.517
FGR Oostpoort 4.690 30-04-23 56.277 187.590 - 243.867
Regio Gooi en Vechtstreek 5.055 15-04-20 60.665 17.694 - 78.358
Vodafone Datalijnen Bussum 557 14-03-21 6.679 8.071 - 14.750
Trinity Vastgoed VI B.V. 2.688 30-06-21 32.261 48.392 - 80.653
Onepoint 77.192 31-12-20 926.303 926.303 - 1.852.607
Smarp Pro+ 1.158 14-10-20 13.891 10.997 - 24.888
The Young Rentals 2171 31-10-21 26.048 47.754 - 73.801
Totaal meerjarige verplichtingen 4.608.612 4.347.520 - 8.956.132
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BATEN

11. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Opbrengsten Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 73.380.467 69.200.000 69.732.899
Opbrengsten Interventies 203.629 176.000 519.437
Opbrengsten Pleegzorg 22.871.595 21.548.450 20.540.593
Opbrengsten DJGB 16.687.851 17.526.000 18.142.933
Opbrengsten Zorg & Wonen 1.305.379 1.000.000 1.113.141
Totaal 114.448.922 109.450.450 110.049.004
Nadere specificatie 11. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning
Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
Opbrengsten Jeugdbescherming en Jeugdreclassering
Opbrengsten gemeenten 72.976.839 69.732.899
Overige zorgprestaties 403.628 -
73.380.467 69.732.899
Opbrengsten Interventies
Opbrengsten trainingen jeugdigen 203.629 519.437
203.629 519.437
Opbrengsten Pleegzorg
Opbrengsten Gemeenten 22.871.595 20.540.593
22.871.595 20.540.593
Opbrengsten DJGB
Opbrengsten Gemeenten 16.687.851 18.142.933
16.687.851 18.142.933
Opbrengsten Zorg & Wonen
Wettelijk budget WLZ 972.485 919.714
Opbrengsten Wmo 332.894 192.876
Eigen bijdragen en betalingen cliénten voor niet-verzekerde zorg - 551
1.305.379 1.113.141
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De specificatie is als volgt:

12. Subsidies

Subsidie afrekening voorgaande jaren

Overige subsidieopbrengsten
Totaal

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De ontvangen subsidies hebben incidenteel karakter:

13. Overige bedrijffsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten trainingen

Opbr. Activiteiten voor derden
Overige opbrengsten

Totaal

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
- - 799.572
317.342 527.539 -
317.342 527.539 799.572
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
446.184 211.740 425.188
585.176 - 961.060
554.574 1.137.000 707.785
1.585.934 1.348.740 2.094.032

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:
Overige opbrengsten worden alleen begroot als zij van te voren gegarandeerd zijn. Tegenover de (extra) opbrengsten

staan veelal ook kosten.

14. Personeelskosten

De specificatie is als voigt:

Lonen en salarissen

Af: Ziekengelden (ontvangen) e.a. ontvangsten

Sociale lasten

Pensioenpremies

Andere personeelskosten:
Deskundigheidsbevordering
Reiskosten

Onkosten en ontspanningskosten personeel

Juridische kosten personeel
Kosten Arbo-dienst
Overige personeelskosten
Subtotaal
Personeel niet in loondienst

Totaal personeelskosten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

€ € €
60.213.009 59.507.372 59.460.914
1.349.985- - 1.279.529-
9.705.974 14.617.209 9.149.312
5.680.015 809.930 5.464.818
1.553.750 1.346.391 1.329.375
4.223.607 3.958.722 4.102.719
619.489 410.646 459.397

- 2.000 2.920
154.359 269.590 128.924
1.581.195 793.140 1.248.106
82.381.413 81.715.000 80.066.957
4.407.471 870.663 3.349.659
86.788.884 82.585.663 83.416.617
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Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's):
Algemeen en ondersteuning 122,8 130,2 115,5
Jeugdbescherming/jeugdreclassering 738,4 673,5 703,6
DJGB 157,8 159,0 176,0
Pleegzorg 101,1 96,2 93,3
Expertisecentrum 19,5 22,1 19,4
Zorg en Wonen 9,9 10,4 79
Interventies 5,3 4,0 13,6
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van FTE's 1.154,8 1.095,4 1.129,3

Het aantal werknemers werkzaam buiten Nederland is nihil.

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De personeelskosten zijn hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door hogere kosten personeel niet in
loondienst i.v.m. hoger gerealiseerde productie dan begroot. Tevens is ter vrvanging bij ziekte begrote formatie tijdelijk
bekleed door externe krachten. Overige personeelskosten zijn hoger i.v.m. mutaties van personeelsrelateerde

voorzieningen. Deze mutaties worden niet begroot.

15. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
- materiéle vaste activa 1.209.628 1.229.708 1.480.416
Totaal afschrijvingen 1.209.628 1.229.708 1.480.416
Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:
De gerealiseerde kosten liggen in lijn met de begroting.
16. Kosten activiteiten en cliénten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Pleeggelden 10.909.804 10.500.000 10.208.484
Bijkomende kosten 2.468.207 3.309.300 917.910
Reiskosten jeugdigen - - 1.036.531
Psychologische onderzoeken 92.001 - 136.193
Onderzoeken ihkv gesloten plaatsingen 345.625 381.000 271.770
Overige kosten 64.503 42.800 245.462
Tolk- en Vertaalkosten 189.645 417.000 166.469
Zelfstandige kamerbewoning 5.128 4.000 10.632
Ziektekosten pupillen 688.350 671.000 517.438
Cliénten en pleegouder participatie 45.553 15.000 13.400
Totaal kosten activiteiten en cliénten 14.808.916 15.340.100 13.524.289
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De regeling pupilgebonden kosten is de afgelopen jaren vernieuwd en aangescherpt.. Mede ook door de verschuiving
van kosten naar de zorgaanbieders, waaronder pleegzorg, heeft geresulteerd in een afname van de pupilgebonden

kosten.

17. Overige bedrijfskosten

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Huisvestingskosten:
Kosten huur en beheer 834.378 717.116 1.499.484
Servicekosten gebouwen 64.212 200.000 354.226
Schoonmaakkosten 164.706 148.000 134.544
Huur derden 537.653 549.317 126.093
Overige huisvestingskosten 407.210 825.000 385.919
Subtotaal huisvestingskosten 2.008.158 2.439.433 2.500.267
Kantoorkosten:
Kantoorbenodigdheden 135.640 301.500 92.747
Reproductie 230.385 206.000 260.292
Portokosten 149.929 166.000 157.776
Telefoonkosten 568.922 622.000 471.200
Kosten P.R. 181.049 226.710 191.118
Abonnementen e.d. 58.091 42.100 39.085
Subtotaal kantoorkosten 1.319.015 1.564.310 1.212,217
Algemene kosten:
Informatievoorziening 4.703.665 4.365.093 4.813.305
Administratieve diensten en advisering door derden 837.997 633.500 836.550
Bijdrage JZ Nederland 355.341 387.000 198.754
Klachtencommissie 67.782 116.000 46.248
Zakelijke verzekeringen 82.930 138.236 109.769
Overige algemene kosten 73.179 83.000 84.923
Voorziening oninbare debiteuren 1.398.557 100.000 2.530.786
Lasten voorgaande boekjaren 12.702 - 69.803
Subtotaal algemene kosten 7.532.153 5.822.829 8.690.139
8.690.139
Projectkosten:
Kosten Sova/ SoCool trainingen 15.118 6.000 58.745
Diverse projectkosten 1.066.193 1.995.368 1.402.030
Subtotaal projectkosten 1.081.311 2.001.368 1.460.775
Totaal overige bedrijfskosten 11.940.638 11.827.940 13.863.398
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12.1.6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De overige bedrijfskosten zijn hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door de hogere dotatie aan de voorziening
oninbare debiteuren. Hiertegenover stonden lagere kosten huisvesting, kantoorkosten, telefoonkosten en kosten PR.
De kosten van projecten zijn lager omdat deze zijn verantwoord op andere grootboekrekeningen zoals personeel niet

in loondienst.

18. Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017

€ € €

Rentebaten 1.944 10.000 1.194

Subtotaal financiéle baten 1.944 10.000 1.194
Rentelasten 23.902- 34.000- 37.181-
Overige financiéle lasten 15.191- 10.000- 35.527-
Subtotaal financiéle lasten 39.092- 44.000- 72.709-
Totaal financiéle baten en lasten 37.148- 34.000- 71.514-

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De gerealiseerde kosten liggen in lijn met de begroting.De verantwoorde rentebaten en rentelasten hebben geen

betrekking op de groepsmaatschappijen.

19. Bijzondere baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €

Bijzondere baten 181.000 692.882 909.000
Subtotaal bijzondere baten en lasten 181.000 692.882 909.000

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

De gerealiseerde bijzondere baten zijn lager dan begroot doordat enkele pilots niet door zijn gegaan of in een andere
vorm die niet tot bijzondere baten heeft geleid. De verantwoorde bate betreft de subsidie van de Provincie Noord-
Holland in het kader van frictiekosten ten gevolge van de transitie over de periode 2015 tot en met mei 2018.
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12.1,6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

20. Vennootschapsbelasting

Realisatie Begroting Realisatie
0 0 0
€ € €
Vennootschapsbelasting over boekjaar -266.346
Vennootschapsbelasting over voorgaande jaren -293.699
Totaal vennootschapsbelasting -560.045 0 0

Door de belastingdienst zijn aanslagen vennootschapsbelasting opgelegd aan de stichtingen van Partners voor
Jeugd. Omdat de aanslagen door de belastingdienst zijn gehandhaaft in afwachting van overleg op landelijk niveau, is

een verplichting opgenomen.

21. Honoraria onafhankelijke accountant

2017

€
293.741
2.178
8.596

2018

De honoraria van de onafhankelijke accountant zijn als volgt: €
1 Controle van de jaarrekening 305.500

2 Andere controlewerkzaamheden 11.991

3 Fiscale advisering 1.210

4 Niet-controlediensten 10.234
Totaal honoraria onafhankelijke accountant 328.935

304.515
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12.1.6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018

19. WNT-VERANTWOORDING 2018

De WNT is van toepassing op Stichting Partners voor Jeugd. Het voor Stichting Partners voor Jeugd toepasselijke

bezoldigingsmaximum is in 2018 € 151.000, zijnde het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse lll,

totaalscore 9 punten.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking.

E.P.J. Heijdelberg M.Moens
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-31/12 1/1 - 3112
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 1 1
fte)
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging . .
Beloning plus belgstbare 169.521 138.877
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 12.154 11.976
Subtotaal 181.674 150.853
lnleldEJe:el toepa_ssehjke 151.000 151.000
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet ) )
terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging 181.674 150.853
Reden waarom de overschrijding al dan niet .
. Overgangsregeling N.v.t.
is foegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betalin N.vit. N.v.L
G 0
bedragen x € 1 E.P.J.Heijdelberg M.Moens
Aanvang en einde functievervulling in 2017 11 —31/12 1/1—31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in ” 1
fte)

Ja ja

Dienstbetrekking?
Bezoldigin
Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 167.735 134.176
Beloningen betaalbaar op termijn 12.015 11.824
Subtotaal 179.750 146.000
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 146.000 146.000

Totale bezoldiging 179.750 146.000
Verplichte motivering indien overschrijding nvt |

38

pwe

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V,
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden



Stichting Partners voor Jeugd
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1

EUr
Aanvang en einde functievervulling in 2018

H.J. Simons F.Teeven

oorzitt

k 11 - 30/6 1'/7—31/12 1/1 —=31/12

M.P. van Gastel

Bezoldigin

Totale bezoldiging 7.338 7.338 8.387

Individueel toepasselijke

. . 11.232 11.418 15.100
bezoldigingsmaximum
-/~ Onverschuldigd betaald en nog niet NV NVL NVL
terugontvangen bedrag
F(eden waarom de overschrijding al dan niet NVL NV NV.L
is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens NVL NVL NV

Gegevens

Eunctiegegeven 5ot J =
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1 —31/12

onverschuldigde betaling

bedragen x € 1 H.J.Simons M.P.van Gastel

Totale bezoldiging 14.677 8.387

Individueel toepasselijke

i . 21.900 14.600
bezoldigingsmaximum

bedragen x € 1 R. van Gurp D. van de Velde P.J.E. van Zuijlen

se Voorzitt
1/1-31/12 1/1 -31/12 1/1 —31/12

Bezold ‘ , .

Totale bezoldiging 10.658 8.411 8.387
Individueel toepasselijke 15.100 15.100 15.100
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NLVL NV.L NVt

terugontvangen bedrag

Eeden waarom de overschrijding al dan niet NV NV.L NV

is foegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betalin N.v.t N.v.t. N.v.t

G

bedragen x € 1 R. van Gurp D. van de Velde P.J.E. van Zuijlen

Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12 1/1 ~31/12 1/1 —31/12

Bezoldigin

Totale bezoldiging 8.387 8.387 8.387
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 14.600 14.600 14.600
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bedragen x € 1 AM.L. Van Dalen J.C. van Dijk

F en: .
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-31/12 1/1 —-31/12

Totale bezoldiging 8.387 8.387
Indwtdggel toepgsseluke 15.100 15.100
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV NVt

terugontvangen bedrag

Beden waarom de overschrijding al dan. niet NLV.L NVL

is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens NVA NLVL

onverschuldigde betaling
bedragen x € 1 A.M.L. van Dalen J.C. van Dijk

Etin: Vi
Aanvang en einde functievervulling in 2017

23/10 - 31/12 171 - 3112

Totale bezoldiging 1,398 6.493

Individueel toepasselijke

- . 2.800 13.360
bezoldigingsmaximum

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in
2018 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2018 geen
ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in
eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Stichting Partners voor Jeugd

12.1.7 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Partners voor Jeugd heeft de jaarrekening 2018 vastgesteld in de
vergadering van 27 juni 2019.

De raad van toezicht van de Stichting Partners voor Jeugd heeft de jaarrekening 2018 goedgekeurd
in de vergadering van 27 juni 2019.

12.1.8 Ondertekening door bestuurders en toezichthouders
Raad van Bestuur Raad van Toezicht

Amsterdam, 27 juni 2019

W.G. W.G.
dhr.drs. E.P.J. Heijdelberg dhr. dr. F. Teeven
W.G.

mevr. drs. A.M.L. van Dalen

W.G.
dhr. drs. M.P. van Gastel

W.G.
dhr. drs. R.dJ. van Gurp

W.G.
mevr. drs. P.J.E. van Zuijlen RA

W.G.
dhr. drs. D.A. van de Velde

W.G.
dhr. Mr. J.C. van Dijk
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12.2 ENKELVOUDIGE JAARREKENING
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Stichting Partners voor Jeugd

12.2 ENKELVOUDIGE JAARREKENING
12.2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Kapitaal
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

43

Ref. 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €
1 2.886.553 2.962.717
2 2.201.927 3.168.705
3 3.169 12.603
2.205.096 3.181.308
5.091.649 6.144.025
Ref. 31-dec-2018 31-dec-2017
€ €

4
5 239.764 279.811
6 4.851.885 5.864.214
5.091.649 6.144.025
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Stichting Partners voor Jeugd

12.2.2 RESULTATENREKENING OVER 2018

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Kosten activiteiten en cliénten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING

Realisatie Begroting Realisatie

Ref. 2018 2018 2017
€ € €

9 19.603.498 19.840.799 15.718.083
19.603.498 19.840.799 15.718.083

10 11.086.954 10.517.518 9.397.504
11 1.045.536 1.054.208 1.240.219
12 30.437 42.800 11.229
13 7.438.299 8.226.274 5.041.669
19.601.226 19.840.800 15.690.622

2.272 0- 27.460
14 2.272- - 27.460-

- 0- -
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12.2.3 ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

12.2.3.1 Grondslagen van resultatenbepaling

Verdeelsleutel overhead

De in de Stichting Partners voor Jeugd gemaakte kosten worden via een verdeelsleutel doorbelast naar de

William Schrikker Stichting Jeugdbescherming en Jeugdreclassering, de William Schrikker Stichting Pleegzorg,

de William Schrikker Stichting Zorg & Wonen en de Stichting De Jeugd- & Gezinsbeschermers . De
verdeelsleutel is bepaald aan de hand van de begrote opbrengsten 2018.

In de enkelvoudige jaarrekening van Partners voor Jeugd zijn de opbrengsten van de doorbelastingen
verantwoord onder de overige opbrengsten: Bijdrage overhead JBJR/PLZ/Z&W/DJGB. Bij de doorbelaste
stichtingen zijn de doorbelaste kosten verantwoord onder de algemene kosten: Bijdrage overhead PvJ.

De volgende verdeelsleutel wordt toegepast:

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering
Pleegzorg

Zorg & Wonen

DJGB

Interventies

De overige grondslagen voor waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige en
geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk. Hiervoor wordt verwezen naar de grondslagen

op de pagina's 18 t/m 25.
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2018 2017
71,5% 85,2%
10,6% 12,3%
1,1% 1,4%
16,8% 0,0%
0,0% 1,1%
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12.2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2018  31-dec-2017

€ €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 1.510.244 1.877.451
Machines en installaties 1.286 15.487
Overige bedrijfsmiddelen 1.375.023 1.069.779
Totaal materiéle vaste activa 2.886.553 2.962.717

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Bedrijfsgebo Overige
uwen en Machines en bedrijfsmid-
terreinen installaties delen Totaal
€ € € €
Aanschafwaarde 3.694.928 110.689 7.432.593 11.238.211
Cumulatieve afschrijvingen 1.817.478- 95.202- 6.362.814- 8.275.494-
Boekwaarde per 1 januari 1.877.451 15.487 1.069.779 2.962.717
Bij: investeringen - - 970.231 970.231
Af: afschrijvingen 367.207- 14.201- 664.987- 1.046.395-
Bij/ Af: overige mutaties aanschafwaarde 22.858- 12.705- 1.020 34.543-
Bij/ Af: overige mutaties afschrijvingen 22.858 12.705 1.020- 34.543
Boekwaarde per 31 december 1.510.244 1.286 1.375.023 2.886.553
Aanschafwaarde 3.672.070 97.984 8.403.845 12.173.899
Cumulatieve afschrijvingen 2.161.826- 96.698- 7.028.822- 9.287.346-
1.510.244 1.286 1.375.023 2.886.553
Gehanteerde afschrijvingspercentages 10% 20% 20-25%

De overige mutaties hebben betrekking op geheel afgeschreven activa.
De bedrijfsgebouwen en bedrijfsinventaris zijn als zekerheid verstrekt aan-de ING.
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12.2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

2, Vorderingen en overlopende activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-2018  31-dec-2017
€ €
Vorderingen op debiteuren 16.975 147
Vorderingen op groepsmaatschappijen 1.728.542 2.387.797
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 20.122 28.420
Overige vorderingen en overlopende activa:
Vordering op personeel 0- 26.345
Waarborgsommen 39.654 25.926
Vooruitbetaalde/ Nog te onvangen bedragen 49.517 90.000
Overlopende activa 347.118 610.070
Totaal vorderingen en overlopende activa 2.201.927 3.168.705

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 196 (2017 € 196).

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

De reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen

en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

3. Liquide middelen

De specificatie Is als volgt: 31-dec-2018  31-dec-2017

€ €
Bankrekeningen 3.169 12.603
Totaal liquide middelen 3.169 12.603
Toelichting:
De liguide middelen zijn vrij besteedbaar.
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12.2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
PASSIVA

4. Eigen vermogen
31-dec-2018  31-dec-2017

€ €
Kapitaal - -
5. Voorzieningen
Het verloop is als volgt weer te geven:
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2017 31-dec-2018
€ € € € €
Voorziening voor:
- jubileumverplichtingen 58.000 34.693 8.262- - 84.431
- fiscale risico 90.000 - - - 90.000
- langdurig zieken 131.811 65.333 131.811- 65.333
Totaal voorzieningen 279.811 100.026 140.073- - 239.764

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2018
€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 65.333
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar) 138.419
Langlopend deel van de voarzieningen (> 5 jaar) 36.012
6. Kortlopende schulden en overlopende passiva
De specificatie is als voigt: 31-dec-2018  31-dec-2017
€ €
Crediteuren 1.041.466 889.155
Schulden aan groepsmaatschappijen 1.686.343 3.122.266
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 481.585 450.730
Premies pensioen 55.863 39.170
Vakantiegeld 270.206 257.789
Vakantiedagen 257.383 269.011
Overige schulden en overlopende passiva:
Overige personele schuiden 37.305 32.383
Vooruitontvangen bedragen/Nog te betalen kosten 260.584 261.730
Overlopende passiva 761.150 541.981
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 4.851.885 5.864.214
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Stichting Partners voor Jeugd

12.2.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018
7. Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn
opgenomen.

De instelling handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het
kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de
instellingen verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de markiwaarde
van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn
slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van
het bedrag van de krediet- of marktrisico's.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet materieel af van de
boekwaarde.

8. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Voor de toelichting niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans.
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12.2.5 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING PER 31 DECEMBER 2018

9. Overige bedrijfsopbrengsten

Realisatie Begroting Realisatie

De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017

€ € €

Bijdrage overhead JBJR/PLZ/Z&W/DJGB 18.108.417 18.375.042 14.802.096
Bijdrage projecten JBJR/PLZ/Z&W/DJGB 1.465.757 1.465.757

Overige opbrengsten 29.324 - 915.987

Totaal 19.603.498 19.840.799 15.718.083

Onderstaande bedragen inzake overhead (Bijdrage overhead JBJR/PLZ/Z&W) zijn doorbelast vanuit de Stichting

Partners voor Jeugd:

Realisatie Begroting Realisatie
- 2018 2017

€ €
Jeugdbescherming en Jeugdreclassering 12.943.897 13.134.680 12.611.386
Pleegzorg 1.923.114 1.950.674 1.820.658
Interventies - - 207.229

DJGB 3.038.592 3.083.989 -
Zorg & Wonen 202.814 205.700 162.823
18.108.417 18.375.042 14.802.096

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:

Partners voor Jeugd heeft lagere kosten gemaakt dan begroot. Gezien de afrekeningssystematiek met de
groepsmaatschappijen is hierdoor ook de realisatie van de ledenbijdrage lager dan begroot. Overige opbrengsten
worden alleen begroot als zij van te voren gegarandeerd/bekend zijn. Tegenover de (extra) opbrengsten staan veelal

ook kosten.

10. Personeelskosten

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Lonen en salarissen 6.596.969 7.117.578 6.157.913
Af: Ziekengelden (ontvangen) 44.238- - -
Saciale lasten 993.834 1.868.023 869.808
Pensioenpremies 617.732 - 568.011
Andere personeelskosten:
Deskundigheidsbevordering 181.304 209.299 153.847
Reiskosten 250.765 296.500 245.642
Onkosten en ontspanningskosten personeel 115.644 129.588 202.326
Juridische kosten personeel - - 500
Kosten Arbo-dienst 144.567 196.090 96.751
Overige personeelskosten 427.574 319.140 293.731
Subtotaal 9.284.152 10.136.218 8.588.529
Personeel niet in loondienst 1.802.802 381.300 808.976
Totaal personeelskosten 11.086.954 10.517.518 9.397.504
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van FTE's 122,8 130,2 115,5
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Het aantal werknemers werkzaam buiten Nederland is nihil.
Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:
De hoger gerealiseerde personeelskosten worden met name veroorzaakt door de hogere inhuur derden en mutatie van

personele voorzieningen/ reserveringen. Tevens zijn projectkosten (m.n. inhuur derde) verantwoord onder
personeelskosten.

11. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Materiéle vaste activa 1.046.395 1.054.208 1.240.219
Doorbelaste afschrijvingen 859-
Totaal afschrijvingen 1.045.536 1.054.208 1.240.219
12. Kosten activiteiten en cliénten
Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als voigt: 2018 2018 2017
€ € €
Overige kosten 30.437 42.800 11.229
Totaal kosten activiteiten en cliénten 30.437 42.800 11.229
13. Overige bedrijfskosten
: Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2018 2018 2017
€ € €
Huisvestingskosten:
Kosten huur en beheer 779.385 717.116 692.959
Servicekosten gebouwen 64.212 200.000 198.279
Schoonmaakkosten 164.706 148.000 102.629
Huur derden 111.452 120.500 80.228
Overige huisvestingskosten 195.570 233.000 262.282
Subtotaal huisvestingskosten 1.315.324 1.418.616 1.336.377
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 100.818 236.500 82.628
Reproductie 220.924 200.000 205.038
Portokosten 140.222 160.000 129.280
Telefoonkosten 583.517 620.000 335.234
Kosten P.R. 170.859 203.710 89.219
Abonnementen e.d. 22.659 17.100 9.366
Subtotaal kantoorkosten 1.238.999 1.437.310 850.765
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Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €

Algemene kosten:
Informatievoorziening 3.148.424 2.874.093 2.263.220
Administratieve diensten en advisering door derden 718.190 495.500 454.225
Klachtencommissie 63.841 96.000 31.066
Zakelijke verzekeringen 82.476 138.236 84.537
Overige algemene kosten 7.480 17.000 124
Subtotaal algemene kosten 4.020.411 3.620.829 2.833.172

Projectkosten:

Diverse projectkosten 863.564 1.749.519 21.356
Subtotaal projectkosten 863.564 1.749.519 21.356
Totaal overige bedrijfskosten 7.438.299 8.226.274 5.041.669

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:
De overige bedrijfskosten zijn in het algemeen lager dan begroot. De voornaamste reden zijn de lagere kosten voor

projecten. Hiertegenover staan hogere uitgaven ten behoeve van de informatievoorziening en administratieve diensten
en advisering door derden. De projectkosten zijn deels verantwoord onder personeelskosten.

14. Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

De specificatie is als voligt: 2018 2018 2017
€ € €

Rentelasten - 7-
Overige financiéle lasten 2.272- - 27.454-
Subtotaal financiéle lasten 2.272- - 27.460-
Totaal financiéle baten en lasten 2.272- - 27.460-

Toelichting op de afwijking tussen realisatie en begroting:
Financiéle baten en lasten worden niet begroot.

15. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Voor de toelichting bezoldiging bestuurders en toezichthouders wordt verwezen naar de toelichting
op de geconsolideerde resultatenrekening.

16. Wet Normering Topinkomens (WNT)

Voor de toelichting WNT wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

17. Honoraria onafhankelijke accountant

Voor de toelichting honoraria onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde
resultatenrekening ‘

59 PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V,
Uitsluitend voor

pWC identificatiedoeleinden



Stichting Partners voor Jeugd

12.3 OVERIGE GEGEVENS

53 PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

ch identificatiedoeleinden



Stichting Partners voor Jeugd

12.3 OVERIGE GEGEVENS

12.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten staat niets gemeld over een eventuele resultaatbestemming.
12.3.2 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 12.1.2
12.3.3 Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen noemenswaardige gebeurtenissen voorgedaan welke invloed
hebben op de jaarrekening.

12.3.4 Controleverklaring van de onafthankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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